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รายงานแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) เรื่อง “การบริหารจัดการระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนด้วย DSS CARE Model เพ่ือส่งเสริมสุขภาวะและการเรียนรู้เชิงรุกอย่างยั่งยืน 
โรงเรียนบ้านดงสารภี” ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือน าเสนอแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์ กระบวนการพัฒนา
นวัตกรรม และผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 
โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางภายใต้กลไกการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ขับเคลื่อนผ่านความร่วมมือ 
ระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน 
เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการดูแลช่วยเหลือ ส่งเสริม และพัฒนาสุขภาวะอย่างองค์รวม ควบคู่ไปกับ
การกระตุ้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ตามศักยภาพของแต่ละบุคคลอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม เอกสารรายงานฉบับนี้ ได้รวบรวมสาระส าคัญอันประกอบด้วย ความส าคัญของ
รูปแบบนวัตกรรม วัตถุประสงค์และเป้าหมาย กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี กระบวนการออกแบบและ
ขับเคลื่อนการพัฒนา ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ท่ีเกิดขึ้นกับสถานศึกษา ครู และผู้เรียน ตลอดจนปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จและการขยายผลสู่สาธารณชน เพ่ือประโยชน์ในการเป็นต้นแบบแนวปฏิบัติที่ดี ส าหรับ
สถานศึกษาและผู้ที่สนใจน าไปประยุกต์ใช้พัฒนาให้สอดรับกับบริบทของตนเองต่อไป 

ผู้จัดท าขอขอบพระคุณคณะครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ตลอดจนหน่วยงานภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ที่ได้ให้การสนับสนุน 
ให้ค าปรึกษา และร่วมแรงร่วมใจในการขับเคลื่อนนวัตกรรม “DSS CARE Model” จนประสบ
ความส าเร็จเป็นที่ยอมรับ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานนวัตกรรมฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้สนใจในการร่วมกันยกระดับมาตรฐานการศึกษาและสร้างสรรค์
ประโยชน์สูงสุดให้เกิดแก่ผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
 

                                                                                (นายศิวนนท์ ขัติค า) 
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องค์ประกอบที่ 1 ด้ำนควำมส ำคัญของรูปแบบหรือแนวทำงกำรพัฒนำนวัตกรรม 
1. ควำมเป็นมำและสภำพปัญหำ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ก าหนดให้การศึกษาต้องมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ และมีความเชี่ยวชาญตามความถนัดของตน สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ในประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
มนุษย์ให้มีความพร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ควบคู่ไปกับการลดความเหลื่อมล้ าทาง
การศึกษา โดยน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาจัดหลักประกันสิทธิในการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ
อย่างเท่าเทียมโดยไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลัง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในหมวด 1 และหมวด 4 บัญญัติอย่างชัดเจนให้การจัดการศึกษา
ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม 
และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด ตลอดจนพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ 
พ.ศ. 2545 มาตรา 12 ที่ระบุให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเป็นพิเศษด้วยรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม
ส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส เพ่ือประกันโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

ในมิติเชิงนโยบาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ได้ก าหนดนโยบาย
และจุดเน้น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2570 และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) โดย
น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มุ่งสร้างพ้ืนฐานและพัฒนา
ผู้เรียนในหลากหลายมิติ ยกระดับความปลอดภัยทุกมิติของผู้เรียนและบุคลากร เพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษา และเน้นการวัดและประเมินผลที่มุ่งพัฒนาศักยภาพผู้เรียนรายบุคคล ขับเคลื่อนร่วมกับ
วิสัยทัศน์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ที่มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้เป็น
องค์กรแห่งคุณภาพ ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืน สอดรับ
กับวิสัยทัศน์ของโรงเรียนบ้านดงสารภี ที่มุ่งมั่นยกระดับคุณภาพผู้เรียน พัฒนาสุขภาวะเชิงรุก และ
สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ทั่วถึงและเท่าเทียม 

ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนจึงเป็นกลไกส าคัญและเป็นหัวใจหลักในการบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงก าหนดเป็นนโยบาย
เร่งด่วนให้สถานศึกษาด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพ่ือคุ้มครอง 
พิทักษ์สิทธิ์ และพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีสุขภาวะที่ดี และเรียนรู้อย่างมีความสุขปลอดภัย ทว่า 
จากการวิเคราะห์สภาพสารสนเทศพ้ืนฐานและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนโรงเรียนบ้านดง
สารภี ในปีการศึกษา 2568 พบปัญหาวิกฤตส าคัญ ที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบการดูแลช่วยเหลือ
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นักเรียนและสุขภาวะของผู้เรียน ภาวะสารสนเทศกระจัดกระจายและขาดความเชื่อมโยง ข้อมูล
ประวัตินักเรียน พฤติกรรม และข้อมูลคัดกรองถูกจัดเก็บแยกส่วนตามแฟ้มเอกสารกระดาษ ท าให้ครู
ประจ าชั้น ครูผู้สอน และผู้บริหารไม่สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลชุดเดียวกันเพ่ือน ามาวิเคราะห์ออกแบบ
การดูแลช่วยเหลือได้ทันท่วงที ความไม่ต่อเนื่องของการส่งต่อสารสนเทศ เมื่อผู้เรียนเปลี่ยนระดับชั้น
เรียน ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับพฤติกรรม สุขภาวะ และแนวทางการเรียนรู้มักสูญหายไประหว่างช่วงชั้น 
ส่งผลให้ครูคนใหม่ต้องเริ่มกระบวนการศึกษานักเรียนใหม่ทั้งหมด ขาดความต่อเนื่องในการพัฒนา
ภาระงานด้านเอกสารกระดาษของครูผู้สอนที่สูงเกินเกณฑ์ กระบวนการกรอกแบบฟอร์มการดูแล
ช่วยเหลือและแผนการพัฒนาผู้เรียนรายบุคคลในรูปแบบกระดาษดั้งเดิม ดึงเวลาของครูผู้สอนออก
จากการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ในชั้นเรียน แนวโน้มกลุ่มเสี่ยงด้านสุข
ภาวะที่เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงส่งผลให้นักเรียนกลุ่มเสี่ยงด้านสุขภาวะ 4 
มิติ (กาย จิต สังคม ปัญญา) มีอัตราเติบโตสูงขึ้น ส่งผลต่อสัดส่วนภาระงานและการดูแลที่ไม่ทั่วถึงหาก
ใช้การบริหารจัดการแบบเดิม การด าเนินงานแบบแยกส่วนขาดการบูรณาการ งานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 5 ขั้นตอน และงานส่งเสริมสุขภาวะวิชาการมักถูกบริหารแยกจากกัน ส่งผลให้เกิด
ความซ้ าซ้อนเชิงงบประมาณและการปฏิบัติงาน ขาดประสิทธิภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก 

จากหลักการ เหตุผล และสภาพปัญหาดังกล่าว โรงเรียนบ้านดงสารภีในฐานะสถานศึกษาที่มี
หน้าที่รับผิดชอบโดยตรง จึงได้ริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา “การ
บริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วย DSS CARE Model เพ่ือส่งเสริมสุขภาวะและการ
เรียนรู้เชิงรุกอย่างยั่งยืน โรงเรียนบ้านดงสารภี” ขึ้น เพ่ือแก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้างระบบดูแล
ช่วยเหลือ พลิกโฉมการจัดเก็บฐานข้อมูลสารสนเทศสู่ระบบดิจิทัลที่ปลอดภัย บูรณาการการท างาน
ร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน เพ่ือยกระดับสุขภาวะ 4 มิติ และขับเคลื่อนการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ของผู้เรียนสู่มาตรฐานการศึกษาชาติอย่างมีคุณภาพและยั่งยืนสืบไป 
2. แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำและกำรพัฒนำ 

โรงเรียนบ้านดงสารภี ตระหนักถึงความส าคัญอันเร่งด่วนของการพัฒนาระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเชิงรุกอย่างรอบด้าน ประกอบด้วย มิติด้านการเรียนรู้ พฤติกรรม สภาพเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งส าคัญที่สุดคือการเสริมสร้างสุขภาวะ 4 มิติ (สุขภาพกาย สุขภาพจิต สุขภาพสังคม และ
สุขภาพปัญญา) เพ่ือสร้างหลักประกันแห่งโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม 
จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาเชิงระบบที่ผ่านมา พบว่าข้อจ ากัดส าคัญอยู่ที่กระบวนการจัดเก็บข้อมูล
สารสนเทศที่ยังขาดความเป็นเอกภาพ การคัดกรองนักเรียนกลุ่มเสี่ยงที่ยังไม่ครอบคลุม ตลอดจน
กลไกการประสานพลังความร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่ายที่ยังขาดความต่อเนื่อง เพ่ือแก้ไขปัญหาเชิง
โครงสร้างดังกล่าวและขับเคลื่อนการจัดการศึกษาไปสู่ความยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงได้ริเริ่ม
พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาเชิงระบบภายใต้ DSS CARE Model เพ่ือยกระดับกลไกการ
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ดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ มีความปลอดภัยทางสารสนเทศ และสามารถติดตาม
ช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่างไร้รอยต่อ โดยโรงเรียนบ้านดงสารภีได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานและ
กระบวนการพัฒนาที่เป็นระบบไว้ 7 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลนักเรียนให้เป็นปัจจุบันและเชื่อมโยงข้อมูลทุกฝ่าย เพ่ือน าไปสู่
พัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาโดยใช้นวัตกรรม DSS CARE Model ประกอบด้วย ขั้นที่ 1
การบริหารด้วยข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการดูแลช่วยเหลือนักเรียน (D : Data Driven Student 
Support) ขั้นที่ 2 การบริหารจัดการเชิงระบบ (S : Systemic Approach) ขั้นที่  3 ระบบการ
สนับสนุนและคัดกรอง เชิงรุก (S : Support & Screening) ขั้นที่ 4 การบริหารจัดการภาคีเครือขาย
ความร่วมมือ (C : Collaboration) ขั้นที่ 5 การด าเนินงานทันทวงทีและการด าเนินงานเชิงรุก (A : 
Active Intervention) ขั้นที่  6 การรายงานผลและการสะท้อนคิดเชิงระบบ (R : Reflexive & 
Reporting) และขั้นที่ 7 การเสริมสร้างพลังและการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (E : Empowerment & 
Excellence) 

2. จัดระบบการคัดกรองและเฝ้าระวังนักเรียนกลุ่มเสี่ยงเชิงรุก โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ
ประกอบการตัดสินใจ 

3. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนได้รับ
การพัฒนาเต็มศักยภาพ 

4. สร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และ
หน่วยงานภายนอก 

5. ด าเนินการช่วยเหลือ แก้ไข ส่งต่อ และติดตามนักเรียนอย่างทันท่วงที 
6. พัฒนาระบบติดตาม ประเมินผล และสะท้อนผลการดาเนินงาน เพ่ือน าข้อมูลไปปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่อง 
7. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรให้มีความรู้ด้านระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. กรอบแนวคิดในกำรพัฒนำ 

การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาเชิงระบบด้วย DSS CARE Model โรงเรียน
บ้านดงสารภี มีแนวคิดพ้ืนฐานในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการปฏิรูประบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเชิงรุกอย่างเป็นระบบ (Systematic Student Support System) โดยยึดประโยชน์สูงสุด
และสุขภาวะของผู้เรียนเป็นส าคัญ พร้อมทั้งบูรณาการความร่วมมือและการผสานพลัง จากทุกภาค
ส่วน ทั้งผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชุมชน 
และหน่วยงานภาคีเครือข่ายภายนอก น าไปสู่กลไกการดูแลช่วยเหลือที่ทันท่วงที เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคน
ได้รับการส่งเสริมสุขภาวะ 4 มิติ และพัฒนาการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เต็มตามศักยภาพ
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ของแต่ละบุคคล มีความปลอดภัยในทุกมิติ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่าง
ยั่งยืน โดยมีกรอบแนวคิดการพัฒนาปรากฏดังแผนภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
4. ประโยชน์/ควำมส ำคัญ 

นวัตกรรมการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วย DSS CARE Model เป็น
รูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นเพื่อยกระดับคุณภาพระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนบ้าน
ดงสารภีให้มีประสิทธิภาพ เป็นระบบ และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักการ
บริหารเชิงระบบ การบริหารคุณภาพตามวงจร PDCA (Plan–Do–Check–Act) และกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เข้ากับการผสานพลังมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพ่ือให้การ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนครอบคลุมทั้งด้านการเรียนรู้เชิงรุก สุขภาพกาย สุขภาพจิต สุขภาพสังคม และ
สุขภาพปัญญา ส่งผลให้เกิดประโยชน์ที่ส าคัญในระดับต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ด้ำนผู้เรียน 
1.1 ผู้เรียนได้รับการดูแล ช่วยเหลือ ส่งเสริม และพัฒนาสุขภาวะอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
1.2 ได้รับการคัดกรองผ่านระบบดิจิทัลและการช่วยเหลือเชิงรุกอย่างรวดเร็วเมื่อเกิดปัญหา 
1.3 มีความปลอดภัยรอบด้าน ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
1.4 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) พฤติกรรม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ท่ีดีขึ้น 
2. ด้ำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
2.1 มีระบบและแนวทางการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเชิงรุกท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
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2.2 สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศดิจิทัลในการวิเคราะห์ วางแผน และติดตามผู้เรียนรายบุคคล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

2.3 พัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน การใช้เทคโนโลยีช่วยบริหาร และการ
ท างานร่วมกันผ่านกระบวนการ PLC 

2.4 ลดความซ้ าซ้อนในภาระงานเอกสารกระดาษ และเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก 

3. ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
3.1 มีฐานข้อมูลสารสนเทศ ที่ถูกต้อง สมบูรณ์ และเป็นปัจจุบันส าหรับการตัดสินใจเชิง

นโยบาย 
3.2 สามารถก ากับ นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือได้อย่าง

เป็นระบบ 
3.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
4. ด้ำนผู้ปกครองและภำคีเครือข่ำย 
4.1 ผู้ปกครองได้รับทราบข้อมูลสารสนเทศที่รวดเร็ว ปลอดภัย และมีส่วนร่วมในการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนร่วมกับครู 
4.2 เกิดการผสานพลังความร่วมมือ ที่เข้มแข็งระหว่างโรงเรียน ชุมชน คณะกรรมการ

สถานศึกษา และหน่วยงานภายนอก 
4.3 มีการระดมทรัพยากร ภูมิปัญญา และองค์ความรู้ร่วมกันในการพัฒนาและส่งเสริมสุข

ภาวะผู้เรียน 
5. ด้ำนสถำนศึกษำ 
5.1 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เป็นระบบ มีมาตรฐาน และมี

ประสิทธิภาพสูง 
5.2 เกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ (PLC) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 
5.3 สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหารที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) และขยายผลสู่

การเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
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องค์ประกอบท่ี 2 ด้ำนกระบวนกำรพัฒนำรูปแบบหรือแนวทำงกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรศึกษำ 
1. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 

1.1 วัตถุประสงค์ 
1.1.1 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยรูปแบบ 

DSS CARE Model โรงเรียนบ้านดงสารภี ให้มีประสิทธิภาพและเป็นระบบตามมาตรฐานการศึกษา 
1.2.2 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่ายที่

มีต่อคุณภาพการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยรูปแบบ DSS CARE Model 
โรงเรียนบ้านดงสารภี  

1.2 เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
1.2.1 เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
1.2.1.1 นักเรียนโรงเรียนบ้านดงสารภีร้อยละ 100 ได้รับการคัดกรองสุขภาวะรอบด้านและ

จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศดิจิทัลเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบและปลอดภัย  
1.2.1.2 นักเรียนโรงเรียนบ้านดงสารภีร้อยละ 100 ได้รับการดูแล ช่วยเหลือ ส่งเสริม และ

ติดตามตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนเชิงรุก 
1.2.1.3 นักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาร้อยละ 100 ได้รับการช่วยเหลือ แก้ไข 

ประคับประคอง หรือส่งต่อผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางอย่างเหมาะสมและทันท่วงที 
1.2.1.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านดงสารภีร้อยละ 100 สามารถด าเนินงาน

ตามกระบวนการบริหารจัดการรูปแบบ DSS CARE Model และการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.2.1.5 ผู้ปกครองของนักเรียนร้อยละ 90 ขึ้นไป มีส่วนร่วมในการผสานพลังดูแล ช่วยเหลือ 
ส่งเสริมสุขภาวะ และพัฒนาผู้เรียนร่วมกับโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

1.2.2 เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
1.2.2.1 ผู้เรียนได้รับการดูแล ช่วยเหลือ และส่งเสริมพัฒนาสุขภาวะอย่างทั่วถึง เท่าเทียม 

ครอบคลุมทั้ง 4 มิติ (สุขภาพกาย สุขภาพจิต สุขภาพสังคม สุขภาพปัญญา) ควบคู่ไปกับการยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

1.2.2.2 ผู้เรียนมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาชาติ เกิดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) มีความสุขในการเรียนรู้ มีความปลอดภัยรอบด้าน มีทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด 

1.2.2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีทักษะในการ
ด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเชิงรุก การจัดการชั้นเรียน และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.2.2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าข้อมูลสารสนเทศดิจิทัลไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร
จัดการ การก ากับ นิเทศ ติดตาม และการตัดสินใจเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่าง
ถูกต้อง แม่นย า และรวดเร็ว 

1.2.2.5 ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และภาคีเครือข่ายทุกภาค
ส่วน มีส่วนร่วมในการผสานพลัง (Synergy) พัฒนาผู้เรียนอย่างเข้มแข็ง ต่อเนื่อง และยั่งยืน 
2. หลักกำร ทฤษฎี แนวคิดในกำรพัฒนำ 

2.1 ทฤษฎีระบบ  
การบริหารจัดการเชิงระบบตามทฤษฎีระบบ (Systems Theory) มองสถานศึกษาเป็นระบบ

เปิด (Open System) ที่มีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกอย่างต่อเนื่อง องค์กรประกอบด้วย
ระบบย่อยที่ท างานประสานสอดคล้องกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยการบริหารจัดการด้วย 
DSS CARE Model ได้น าโครงสร้างเชิงระบบมาวิเคราะห์สภาพปัญหาและขับเคลื่อนงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนผ่าน 5 องค์ประกอบหลัก (Schoderbek et al., 1990) ได้แก่ 

1) ปัจจัยน าเข้า (Inputs) ได้แก่ ฐานข้อมูลสารสนเทศ สื่อสิ่งอ านวยความสะดวก งบประมาณ 
และทรัพยากรบุคคล (ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน) 

2) กระบวนการ (Process) ได้แก่ กระบวนการด าเนินงาน 5 ขั้นตอนของระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่บูรณาการผ่านกลไกนวัตกรรม DSS CARE Model และกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

3) ผลผลิต (Output) ได้แก่ ผู้เรียนที่มีสุขภาวะที่ดี 4 มิติ มีความปลอดภัย มีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ และเกิดสมรรถนะจากการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

4) ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ได้แก่ ผลการประเมินความพึงพอใจและการสะท้อนคิดของ
ภาคีเครือข่าย เพ่ือน ามาใช้วิเคราะห์ปรับปรุงระบบการท างาน 

5) สภาพแวดล้อม (Environment) ได้แก่ บริบทของชุมชน วัฒนธรรมท้องถิ่น และนโยบาย
ของต้นสังกัดที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา 

2.2 หลักกำรของวงจรคุณภำพ (PDCA) 
การพัฒนาองค์กรสู่การเป็นระบบคุณภาพที่ยั่งยืน จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องผ่านแนวคิดการบริหารงานตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง หรือ วงจร 
PDCA (Deming Cycle) ซึ่งได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในการยกระดับประสิทธิภาพการ
บริหารงานภาครัฐและเอกชน โดยโรงเรียนบ้านดงสารภีได้น ามาประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อน
นวัตกรรม DSS CARE Model ออกเป็น 4 ขั้นตอนหลัก ประกอบด้วย 

1) การวางแผน (Plan : P) การศึกษาสภาพปัญหา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศดิจิทัล และ
ร่วมกันวางแผนออกแบบนวัตกรรมการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคล 
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2) การปฏิบัติตามแผน (Do : D) การน านวัตกรรม DSS CARE Model ไปปฏิบัติใช้จริงใน
สถานศึกษาและห้องเรียน ผ่านการร่วมมือของภาคีเครือข่าย 5 ฝ่ายหลัก 

3) การตรวจสอบผล (Check : C) การก ากับ นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการคัดกรอง
ช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ปลอดภัย และความทั่วถึงของระบบ 

4) การปรับปรุงแก้ไข (Action : A) การน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการตรวจสอบและ
สะท้อนคิด (Reflection) มาปรับปรุง พัฒนา และขยายผลนวัตกรรมสู่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ต่อไป 
3. กำรออกแบบแนวทำงกำรพัฒนำ 

3.1 ขั้นตอนหรือวิธีกำรสร้ำง/พัฒนำนวัตกรรม 
โรงเรียนบ้านดงสารภี ได้ก าหนดขั้นตอนและกระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการ

บริหารจัดการศึกษาเชิงระบบอย่างเป็นวงจรตามหลักวิชาการ ปรากฏรายละเอียดดังนี้ 
3.1.1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และอุปสรรคเชิงโครงสร้างในการบริหารจัดการระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน โดยเปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่าย 5 ฝ่ายหลัก (ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน) ได้มีส่วนร่วมสะท้อนข้อมูล พร้อมทั้งศึกษา
หลักการ วงจรคุณภาพ (PDCA) เพ่ือใช้เป็นฐานคิดในการสังเคราะห์และก าหนดโครงร่างของรูปแบบ
การบริหารจัดการ 

3.1.2 วิเคราะห์ฐานข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือก าหนดขอบข่ายและแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษาเชิงรุก มุ่งเน้นการส่งเสริมสุขภาวะ 4 มิติ (สุขภาพกาย สุขภาพจิต สุขภาพสังคม 
สุขภาพปัญญา) และสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

3.1.3 สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่เอ้ือต่อการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ภายใต้ชื่อ รูปแบบการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วย DSS CARE 
Model เพ่ือส่งเสริมสุขภาวะและการเรียนรู้เชิงรุกอย่างยั่งยืน โรงเรียนบ้านดงสารภี สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1  

3.1.4 น าร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาด้ว DSS CARE Model เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
นวัตกรรม โดยเครื่องมือที่ใช้มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

3.1.5 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติเกี่ยวกับค่าความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วย DSS CARE Model 
จากนั้นน าข้อเสนอแนะเชิงวิชาการมาปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมให้มีความสมบูรณ์  
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3.1.6 น านวัตกรรมรูปแบบการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วย DSS 
CARE Model โรงเรียนบ้านดงสารภี ที่ผ่านการปรับปรุงแล้วไปปฏิบัติใช้จริงในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ 

3.1.7 ด าเนินการประเมินผลลัพธ์และศึกษาความพึงพอใจของครู บุคลากรทางการศึกษา 
ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่ายที่มีต่อคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนด้วย DSS CARE Model โดยใช้เครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) เพ่ือน าผลสารสนเทศมาใช้ในการสะท้อนคิด (Reflection) และปรับปรุงพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่อง 

3.2 กระบวนกำรหำคุณภำพของนวัตกรรม 
โรงเรียนบ้านดงสารภี ได้ด าเนินการหาคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนด้วย DSS CARE Model อย่างมีระบบเชิงวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) แบ่งกระบวนการด าเนินงานออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 กำรศึกษำสภำพ ปัญหำ ควำมต้องกำร และแนวทำงกำรพัฒนำรูปแบบเป็น
กำรศึกษำข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อน ำมำใช้เป็นฐำนรำกในกำรออกแบบนวัตกรรมให้สอดคล้องกับ
บริบทจริง มีขั้นตอนดังนี้ 

1. ประชากรที่ศึกษา เลือกแบบเจาะจง รวม 27 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 1 
คน, ครูและบุคลากรทางการศึกษา 6 คน, คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 9 คน, ผู้ปกครอง
นักเรียน 10 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 1 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ ข้อมูลทั่วไป, การประเมินสภาพและ
ปัญหาตามวงจรคุณภาพ PDCA (4 ด้าน) และข้อค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับความต้องการแนวทางการ
พัฒนา 

3. การหาคุณภาพเครื่องมือ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน หาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) พบว่าข้อค าถามทุกข้อมีค่า IOC ระหว่าง 0.67–1.00 (อยู่ในเกณฑ์ยอมรับ
ได้) จึงน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงก่อนใช้จริง 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มประชากรเป้าหมายทั้ง 27 คน และ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปด้วยค่าร้อยละ ข้อมูลสภาพและปัญหาด้วย
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนค าถามปลายเปิดใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา ( Content 
Analysis) เพ่ือน าไปยกร่างรูปแบบนวัตกรรมต่อไป 
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ตอนที่ 2 กำรสร้ำงและตรวจสอบรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรด้วย DSS CARE Modelเป็น
กำรน ำผลกำรศึกษำในตอนที่ 1 มำยกร่ำงนวัตกรรม และน ำไปตรวจสอบคุณภำพด้ำนควำม
เหมำะสม ควำมเป็นไปได้ และควำมเป็นประโยชน์ ก่อนน ำไปใช้ปฏิบัติจริง มีขั้นตอนดังนี้ 

1. ประชากรที่ศึกษา เลือกแบบเจาะจง รวม 16 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 1 
คน, ครู 3 คน, คณะกรรมการสถานศึกษา 4 คน, ผู้ปกครอง 6 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
และการพัฒนาสถานศึกษา 2 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ แบบสอบถามการประเมินคุณภาพนวัตกรรมใน 3 ด้าน (ความเหมาะสม, 
ความเป็นไปได้, ความเป็นประโยชน์) ครอบคลุมขั้นตอนการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือที่
ขับเคลื่อนด้วยวงจร PDCA และ DSS CARE รวมถึงมีช่องข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

3. การหาคุณภาพเครื่องมือ ผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบค่า IOC 
ผลปรากฏว่าได้ค่า IOC ระหว่าง 0.67–1.00 ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ จึงปรับแต่งภาษาให้ชัดเจน
สมบูรณ์ก่อนน าไปจัดเก็บข้อมูล 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการจัดเก็บและรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มเป้าหมายทั้ง 
16 คน ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน 100% 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์สถานภาพทั่วไปด้วยค่าร้อยละ วิเคราะห์ระดับความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พร้อม
ประมวลข้อเสนอแนะปลายเปิดด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือปรับปรุงร่างนวัตกรรมให้สมบูรณ์ 

ตอนที่ 3 กำรประเมินควำมพึงพอใจต่อคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรด้วย DSS CARE 
Modelเป็นกำรประเมินผลลัพธ์หลังกำรน ำนวัตกรรมไปทดลองปฏิบัติใช้จริง เพื่อศึกษำควำมพึง
พอใจและใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback) ในกำรพัฒนำระบบให้ย่ังยืน มีขั้นตอนดังนี้ 

1. ประชากรที่ศึกษา เลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย นักเรียน, ผู้ปกครองนักเรียน และครู
ผู้เกี่ยวข้องที่เป็นผู้ใช้หรือได้รับบริการจากระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเชิงรุกของโรงเรียนบ้านดง
สารภีโดยตรง 

2. เครื่องมือที่ใช้ แบบประเมินความพึงพอใจ มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) ครอบคลุมด้านคุณภาพรูปแบบ, ความเหมาะสมของกระบวนการ, การน าไปใช้จริง และ
ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้เรียนและภาคีเครือข่าย พร้อมข้อค าถามปลายเปิด 

3. การหาคุณภาพเครื่องมือ ผ่านการหาความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ได้ค่า
ดัชนี IOC ระหว่าง 0.67–1.00 อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน มีความเท่ียงตรงพร้อมน าไปเก็บข้อมูล 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมแบบประเมินจากนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง 
ตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนน าเข้าสู่โปรแกรมค านวณสถิติ 



12 
 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปด้วยค่าร้อยละ วิเคราะห์ระดับความพึงพอใจด้วย
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยแปลผลตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) คือ 4.51–
5.00 (มากที่สุด), 3.51–4.50 (มาก), 2.51–3.50 (ปานกลาง), 1.51–2.50 (น้อย) และ 1.00–1.50 
(น้อยที่สุด) ส าหรับข้อเสนอแนะปลายเปิดใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือสรุปเป็นแนวทางปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 
4. กำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ 

การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วย DSS CARE 
Model ขับ เคลื่ อนบน พ้ืนฐานกระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่ วนร่ วม ( Participatory 
Management) มุ่งเน้นการผสานพลังความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน โดยเปิดโอกาสให้ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินงาน ร่วมติดตาม และร่วมประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
ครอบคลุมการด าเนินงานของ 6 ภาคีหลัก ดังนี้ 

4.1 กำรมีส่วนร่วมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
4.1.1 ก าหนดนโยบาย ทิศทาง และจุดเน้นการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน

ให้สอดคล้องกับนโยบายเร่งด่วนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
4.1.2 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม DSS CARE Model ให้เป็นกลไกหลักในการบริหาร

จัดการสถานศึกษาท่ีตอบสนองต่อบริบทและความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนบ้านดงสารภี 
4.1.3 สนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ บุคลากร และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลเพ่ือ

การจัดเก็บฐานข้อมูลและการคัดกรองที่มีประสิทธิภาพ 
4.1.4 ก ากับ ติดตาม นิเทศภายใน และประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
4.2 กำรมีส่วนร่วมของคณะครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
4.2.1 ร่วมวิเคราะห์สภาพปัญหา พฤติกรรม และความต้องการจ าเป็นพิเศษของนักเรียน 
4.2.2 ร่วมออกแบบและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ควบคู่กับการ

ดูแลช่วยเหลือตามแนวคิด DSS CARE Model 
4.2.3 ด าเนินการคัดกรอง เยี่ยมบ้าน ให้ค าปรึกษาเชิงลึก ส่งเสริม สังเกตการณ์ ป้องกัน  
4.2.4 บันทึกข้อมูลและติดตามพัฒนาการด้านสุขภาวะ 4 มิติของผู้เรียนผ่านระบบสารสนเทศ

อย่างเป็นระบบและปลอดภัย 
4.2.5 แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนคิด (Reflection) เพ่ือยกระดับสมรรถนะการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
4.3 กำรมีส่วนร่วมของนักเรียน 
4.3.1 สะท้อนข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหา ความต้องการจ าเป็น และให้ข้อเสนอแนะ 
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4.3.2 เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมส่งเสริมทักษะชีวิต คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมอย่างกระตือรือร้น 

4.3.3 สร้างเครือข่ายเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Support) แกนน านักเรียน และเป็นหูเป็นตาใน
การเฝ้าระวังพฤติกรรมเสี่ยงภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.3.4 ปฏิบัติตนตามแนวทางการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
4.4 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
4.4.1 ให้ข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานที่เป็นจริงเกี่ยวกับพฤติกรรมและสิ่งแวดล้อมของผู้เรียน 

พร้อมร่วมวางแผนการดูแลช่วยเหลือรายบุคคล 
4.4.2 เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายผู้ปกครอง กิจกรรมเยี่ยมบ้าน และกิจกรรมเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัว 
4.4.3 ติดตาม เฝ้าระวัง และสังเกตพฤติกรรมพัฒนาการของบุตรหลานอย่างใกล้ชิด 
4.4.4 ร่วมเสนอความคิดเห็น ประเมินผล และสะท้อนภาพความส าเร็จของการด าเนินงาน

เพ่ือการพัฒนานวัตกรรมอย่างยั่งยืน 
4.5 กำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนและชุมชน 
4.5.1 ร่วมก าหนดแนวทางการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์และให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของโรงเรียน 
4.5.2 สนับสนุนทรัพยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ในชุมชน และเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน 
4.5.3 เป็นแกนน าเครือข่ายเฝ้าระวัง ป้องกัน และติดตามช่วยเหลือนักเรียน 
4.5.4 ร่วมประเมินผลลัพธ์และเสนอแนะแนวทางการขยายผลนวัตกรรมสู่แนวปฏิบัติที่เป็น

เลิศ (Best Practice) ในระดับชุมชน 
4.6 กำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำยภำยนอก 
4.6.1 ประสานความร่วมมืออย่างบูรณาการกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน อาทิ 

โรงพยาบาลล าพูน, สถานีต ารวจในพ้ืนที่, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล (รพ.สต.) และหน่วยงานด้านพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 

4.6.2 สนับสนุนองค์ความรู้เฉพาะทาง ส่งวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ และรองรับระบบการส่งต่อ ใน
กรณีผู้เรียนกลุ่มเสี่ยงหรือกลุ่มมีปัญหาที่ต้องได้รับการดูแลทางการแพทย์หรือจิตวิทยาเชิงลึก 

4.6.3 ร่วมพัฒนาระบบเฝ้าระวัง มาตรการความปลอดภัย และการแก้ไขปัญหาสุขภาวะของ
ผู้เรียนในฐานะเครือข่ายพันธมิตรทางการศึกษา 
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5. กำรน ำไปใช้ 
โรงเรียนบ้านดงสารภี ได้ขับเคลื่อนและน านวัตกรรมการบริหารจัดการระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนด้วย DSS CARE Model ไปสู่การปฏิบัติใช้ในการบริหารงานและกระบวนการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยผสานพลังความร่วมมือเชิงรุก เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมี
ความต่อเนื่อง ยั่งยืน ผ่าน 3 กลไกหลัก ดังนี้ 

5.1 การจัดท าคู่มือและแนวปฏิบัติ โรงเรียนได้จัดท าคู่มือการด าเนินงานนวัตกรรม DSS 
CARE Model เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจนส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยก าหนด
บทบาทหน้าที่ ขั้นตอนการขับเคลื่อน เครื่องมือคัดกรองดิจิทัล และแนวทางการส่งต่อไว้อย่างเป็น
ระบบ ครอบคลุมกระบวนการรู้จักนักเรียนรายบุคคล การส่งเสริมและพัฒนา การป้องกันและแก้ไข
ปัญหา ตลอดจนระบบการส่งต่อส่งผลให้การด าเนินงานมีทิศทางเดียวกันทั้งสถานศึกษา 

5.2 การสร้างความตระหนักรู้และการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร โรงเรียนได้ด าเนินการ
ประชุมชี้แจง สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบแนวคิด วัตถุประสงค์ และบทบาทเชิงพฤติกรรมแก่ภาคี
เครือข่าย 5 ฝ่ายหลัก ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ การอบรมพัฒนาศักยภาพ และการประชุม
ประจ าเดือนอย่างต่อเนื่อง ยกระดับสมรรถนะการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลของครูประจ าชั้น 
และขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมในการโอบอุ้มดูแลนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.3 การจัดสรรทรัพยากรและการบูรณาการระบบสารสนเทศดิจิทัล โรงเรียนได้จัดสรรงบ
ประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม ทั้งในด้านวัสดุ อุปกรณ์ และการพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยี พร้อมทั้งน าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการจัดเก็บ วิเคราะห์ และ
ติดตามผลลัพธ์สุขภาวะของผู้เรียนรายบุคคล ส่งผลให้การด าเนินงานมีความคล่องตัว ปลอดภัยทาง
สารสนเทศ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อตัวผู้เรียน 

5.3.1 การด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารของ DSS Care Model 
D : Data Driven Student Support (การบริหารด้วยข้อมูลสารสนเทศเ พ่ือการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้เป็นฐานในการวางแผน ตัดสินใจ และออกแบบการช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
เหมาะสม โดยด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐานนักเรียน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พฤติกรรม สุขภาพ ผลการคัดกรอง SDQ ข้อมูลการเยี่ยมบ้าน ภาวะ
เศรษฐกิจครอบครัว ข้อมูลจากระบบ School Health Hero และสารสนเทศอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

S : Systemic Approach (การบริหารจัดการเชิงระบบ) การด าเนินงานการบริหารระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดโครงสร้างการด าเนินงาน บทบาทหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ และกระบวนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และภาคี



15 
 

เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งก าหนดมาตรฐาน แนวปฏิบัติ และเครื่องมือในการด าเนินงานให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 

S : Support & Screening (ระบบการสนับสนุนและการคัดกรองเชิงรุก) ด าเนินการคัดกรอง
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบจากข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับ พร้อมทั้งใช้เครื่องมือทางวิชาการ เช่น แบบ
ประเมิน SDQ การสังเกตพฤติกรรม การสัมภาษณ์ การเยี่ยมบ้าน และการประชุมกรณีศึกษา (Case 
Conference) 

C : Collaboration (การบริหารจัดการภาคีเครือข่ายความร่วมมือ)สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โรงพยาบาล หน่วยงานสาธารณสุข ต ารวจ พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ ตลอดจน
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง 

A : Active Intervention (การด าเนินงานทันท่วงทีและการด าเนินงานเชิงรุก) โรงเรียน
ด าเนินการช่วยเหลือโดยทันทีผ่านกระบวนการเชิงรุก เช่น การให้ค าปรึกษา การเยี่ยมบ้าน การจัด
กิจกรรมปรับพฤติกรรม การฟ้ืนฟูด้านการเรียน การดูแลสุขภาพจิต การส่งต่อผู้เชี่ยวชาญ และการ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 

R : Reflexive & Reporting (การรายงานผลและการสะท้อนคิดเชิงระบบ) โรงเรียน
ด าเนินการสรุปผล รายงานผล และสะท้อนผลการด าเนินงานผ่านกระบวนการ PLC การประชุม
คณะกรรมการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ประเมินประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 

E : Empowerment & Excellence (การเสริมสร้างพลังและการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ) การ
พัฒนาศักยภาพของครู บุคลากร ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่ายให้สามารถด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
สร้างนวัตกรรม และการขยายผลแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภำพนวัตกรรม DSS CARE Model 
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5.3.2 กระบวนกำรด ำเนินงำน (DSS CARE Workflow) 
โรงเรียนบ้านดงสารภี ได้ก าหนดกระบวนการด าเนินงาน (Workflow) ในการขับเคลื่อน

นวัตกรรมการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วย DSS CARE Model โดยร้อยรัดผ่าน
วงจรคุณภาพ PDCA อย่างเป็นระบบ ดังนี้ 

ด้ำนกำรวำงแผน (Plan: P) 
การรู้จักนักเรียนรายบุคคลเชิงลึก (P) ด าเนินการผ่านกลยุทธ์ "การเยี่ยมบ้านนักเรียนเชิงรุก

ครบ 100%" เพ่ือจัดเก็บฐานข้อมูลบริบทพ้ืนฐาน สภาพแวดล้อมทางครอบครัว ปัจจัยทางเศรษฐกิจ 
และข้อมูลด้านสุขภาวะเบื้องต้นของผู้เรียนรายบุคคล 

ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Do: D) 
การคัดกรองเชิงระบบ (D) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินพฤติกรรมเด็ก (SDQ) 

ระบบออนไลน์ ควบคู่กับการประเมินสุขภาวะ 4 มิติ และแบบคัดกรองนักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางการเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานของ สพฐ. 

การวิเคราะห์ข้อมูลและจ าแนกผู้เรียน (D) น าผลลัพธ์จากการคัดกรองเข้าสู่ระบบสารสนเทศ
ประมวลผลเชิงสถิติ เพ่ือจ าแนกนักเรียนออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง และกลุ่ม
บกพร่อง/ต้องการจ าเป็นพิเศษ 

การประชุมเครือข่ายภาคีและประสานงานผู้ปกครอง (D) จัดกระบวนการประชุมร่วมแบบ
รายบุคคล (Individual Conference) ระหว่างผู้บริหาร ครูประจ าชั้น ครูผู้รับผิดชอบ และผู้ปกครอง 
เพ่ือสร้างความเข้าใจและลงนามข้อตกลงร่วมกันในการโอบอุ้มดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

การวางแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (D) คณะกรรมการระดับสถานศึกษาร่วมกัน
ออกแบบแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( Individualized Education Program: IEP) และ
แผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individualized Instructional Plan: IIP) ที่ระบุเป้าหมาย สื่อ นวัตกรรม
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการวัดประเมินผลเฉพาะทาง 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการโอบอุ้มช่วยเหลือ (D) บูรณาการแนวคิดการออกแบบการ
เรียนรู้ที่เป็นสากล (Universal Design for Learning: UDL) ในห้องเรียนปกติ เพ่ือส่งเสริมทักษะและ
การเรียนรู้เชิงรุก ควบคู่กับการจัดตารางกิจกรรมพัฒนาสุขภาวะ คลินิกสอนเสริม และการปรับ
พฤติกรรมเชิงบวก ณ ห้องปฏิบัติการ DSS CARE ตามความเหมาะสม 

ด้ำนกำรตรวจสอบและประเมินผล (Check: C) 
การติดตามพัฒนาการตามเป้าหมาย (C) ด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัด
ย่อยท่ีระบุไว้ในแผน IEP และ IIP รวมถึงตัวชี้วัดด้านสุขภาวะเป็นประจ าทุกเดือนและทุกสิ้นภาคเรียน 
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ด้ำนกำรปรับปรุงและพัฒนำ (Act: A) 
การประเมินความส าเร็จ สะท้อนคิด และส่งต่อนวัตกรรม (A) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และสะท้อนคิด (Reflection) ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของคณะครู
ทุกสิ้นภาคเรียน เพ่ือประเมินความคุ้มค่า ปรับปรุงแก้ไขแนวทางการจัดการเรียนรู้ และวางแผนระบบ
ส่งต่อสารสนเทศ (Data Transition) ไปยังระดับชั้นที่สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพกระบวนกำรด ำเนินงำน DSS CARE 
5.4 การพัฒนาระบบนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลเชิงรุก ผู้บริหารสถานศึกษาและ

คณะกรรมการด าเนินงาน ได้ก าหนดกลไกการนิเทศ ประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ มีกระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ด าเนินการติดตามหนุนเสริมผ่านระบบฐานข้อมูล
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สารสนเทศดิจิทัล ตลอดจนการให้ค าปรึกษาแก่ครู เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัญหา ถอดบทเรียน
การขับเคลื่อนนวัตกรรม DSS CARE Model น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างยั่งยืน 

5.5 การขับเคลื่อนวัฒนธรรมการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างเป็นระบบและสม่ า เสมอ โดยน ากรณีศึกษา
ของผู้เรียน ผลลัพธ์การคัดกรองสุขภาวะ และแนวทางการโอบอุ้มช่วยเหลือมาสะท้อนคิดร่วมกันเพ่ือ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนบ้านดงสารภี นอกจากนี้ ยังได้
ด าเนินการเผยแพร่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และขยายผลนวัตกรรมผ่านการประชุมภาคี
เครือข่าย การเปิดบ้านศึกษาดูงาน (Open House) และช่องทางสื่อสารดิจิทัลของสถานศึกษา ส่งผล
ให้เกิดวัฒนธรรมการท างานร่วมกันและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
6. กำรประเมินและกำรปรับปรุง 

โรงเรียนบ้านดงสารภี ได้ด าเนินกลยุทธ์การประเมินผลและการปรับปรุงนวัตกรรมการบริหาร
จัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วย DSS CARE Model อย่างเป็นระบบผ่านวงจรคุณภาพ 
PDCA ควบคู่กับการผสานพลังความร่วมมือสะท้อนคิดจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพนวัตกรรมให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุม 5 มิติหลัก ดังนี้ 

6.1 การประเมินคุณภาพนวัตกรรมเชิงระบบ โรงเรียนด าเนินการประเมินคุณภาพนวัตกรรม 
DSS CARE Model อย่างเป็นระบบรอบด้าน โดยก าหนดตัวชี้วัดที่ครอบคลุมมิติ ปัจจัยน าเข้า (Input) 
กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ของระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน พร้อมทั้งจัดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ในทุกสิ้นภาคเรียนและสิ้นปีการศึกษา  

6.2 การประเมินผลแบบมีส่วนร่วมบูรณาการ (360 องศา) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ภาคี
เครือข่ายผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง นักเรียน และภาคีเครือข่ายภายนอก ร่วมสะท้อนคิด (Reflection) เพ่ือ
ประเมินผลการด าเนินงานผ่านเวทีการประชุม การนิเทศภายในเชิงรุก การสัมภาษณ์เชิงลึก และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

6.3 การประเมินความพึงพอใจต่อประสิทธิภาพนวัตกรรม โรงเรียนเครื่องมือประเมินความ
พึงพอใจส าหรับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่าย เพ่ือรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์และความ
คิดเห็นที่มีต่อประสิทธิภาพของนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นตัวชี้วัดในด้านการบริหารจัดการความปลอดภัย 
ความสะดวกและคล่องตัวของระบบสารสนเทศดิจิทัล ความรวดเร็วฉับไวในการคุ้มครองช่วยเหลือ
ผู้เรียน  

6.4 การสรุปผลและรายงานผลการประเมินต่อนวัตกรรม ภายหลังการประเมินผล โรงเรียน
ได้รวบรวม วิเคราะห์ และประมวลผลข้อมูลสารสนเทศจัดท าเป็นรายงานการประเมินนวัตกรรม
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ประจ าภาคเรียนและรายปี เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส าหรับใช้เป็นข้อมูลฐานรากในการตัดสินใจเชิงนโยบาย พร้อมทั้งด าเนินการเผยแพร่แนวปฏิบัติที่เป็น
เลิศ (Best Practice) สู่สาธารณชนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทางการศึกษา 

6.5 การน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนน าข้อเสนอแนะและ
ผลลัพธ์จากการประเมินมาปรับแต่งยกระดับนวัตกรรม DSS CARE Model อย่างเป็นรูปธรรม อาทิ 
การอัปเดตฐานข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบคัดกรองและระบบส่งต่อ 
เชิงรุก การเพ่ิมช่องทางปฏิสัมพันธ์ดิจิทัลกับครอบครัว ดูแลผู้เรียนผ่านกระบวนการ PLC ตลอดจน
การปรับปรุงคู่มือแนวปฏิบัติ ให้สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงและบริบทใหม่ของโรงเรียนบ้านดงสารภี 
ส่งผลให้นวัตกรรมเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและสร้างผลสัมฤทธิ์สูงสุดต่อผู้เรียน 
 
องค์ประกอบที่ 3: ด้ำนผลที่เกิดขึ ้นจำกกำรด ำเนินงำนตำมรูปแบบหรือแนวทำงกำรพัฒนำ
นวัตกรรมกำรศึกษำ 

การบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยนวัตกรรมรูปแบบ DSS CARE Model ในการยกระดับ
ระบบการดูแลช่วยเหลือ ของโรงเรียนบ้านดงสารภี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าพูน เขต 1 มีผลการด าเนินงานเชิงประจักษ์ ดังนี้ 
1. ผลท่ีเกิดขึ้นกับสถำนศึกษำ 

1.1 ข้อมูลสำรสนเทศของสถำนศึกษำ  
การขับเคลื่อนนวัตกรรม DSS CARE Model ส่งผลให้โรงเรียนบ้านดงสารภี สามารถพัฒนา

และยกระดับระบบฐานข้อมูลสารสนเทศดิจิทัลของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เอ้ือต่อการ
ตัดสินใจเชิงนโยบาย การบริหารจัดการ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ และการโอบอุ้มดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างเป็นระบบ เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์ 5 ด้านหลัก ดังนี ้

1.1.1 การพัฒนาสารสนเทศและผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางการศึกษาเชิงลึก โรงเรียนจัดตั้ง
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศอัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลนักเรียนรายบุคคล ข้อมูลครูและบุคลากร 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พฤติกรรม อัตราการมาเรียน สุขภาวะ 4 มิติ และสถิติการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างครบถ้วน สามารถประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างละเอียดทั้งในระดับ
สถานศึกษา ระดับชั้นเรียน และรายบุคคล น าไปสู่การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงรุก การ
เฝ้าระวังติดตามกลุ่มเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ช่วยเหลือได้ตรงตามสภาพปัญหาที่แท้จริง 

1.1.2 การจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศพ้ืนฐานที่ถูกต้อง สมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน โรงเรียน
ด าเนินการจัดเก็บและบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
ครอบคลุมฐานข้อมูลพ้ืนฐานทุกมิติ โดยก าหนดผู้รับผิดชอบกลั่นกรอง ตรวจสอบ และอัปเดตข้อมู ล
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สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ ส่งผลให้สถานศึกษามีฐานข้อมูลที่ความถูกต้อง แม่นย า และพร้อมน าไปใช้
ประกอบการบริหารงานโรงเรียนในทุกภาคส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.1.3 การบริหารจัดการข้อมูลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและยั่งยืน โรงเรียนน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดเก็บและบริหารข้อมูลผ่านระบบฐานข้อมูลออนไลน์และสื่อดิจิทัลต่าง 
ๆ ท าให้การสืบค้น เรียกใช้ และปรับปรุงสารสนเทศท าได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ควบคู่กับการจัดวาง
ระบบส ารองข้อมูล (Data Backup) และมาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
พร้อมทั้งพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่องให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของบริบททางการศึกษา 

1.1.4 การน าสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและคณะครูใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานคิดหลักในการ  ทั้งด้านการ
วางแผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) การคัดกรองติดตาม ตลอดจนการโอบอุ้มช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ ส่งผล
ให้ครูสามารถออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล และ
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

1.1.5 การเผยแพร่สารสนเทศและภาคีสัมพันธ์ผ่านสื่อที่หลากหลาย โรงเรียนด าเนินการ
เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ ผลการด าเนินงาน และกิจกรรมเด่นของสถานศึกษาผ่านช่องทางที่
หลากหลาย เช่น เว็บไซต์โรงเรียน เพจ Facebook ทางการ สื่ออินโฟกราฟิก และแพลตฟอร์มดิจิทัล
ต่าง ๆ ท าให้ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัด สามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้อย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งผลให้โรงเรียนได้รับความเชื่อมั่น ไว้วางใจ และ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีในการบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบสารสนเทศท่ีเข้มแข็ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำยงำนกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ (SAR) ของโรงเรียน 
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แบบบันทึกกำรมำเรียน และแบบบันทึกกำรเยี่ยมบ้ำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพกำรเผยแพร่กิจกรรมต่ำง ๆ และผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนโรงเรียนบ้ำนดงสำรภี 
1.2 กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ กำรจัดกำรเรียนรู้ กำรนิเทศ ติดตำม และประเมินผล

อย่ำงเป็นระบบ 
การบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม DSS CARE Model ส่งผลให้โรงเรียนบ้านดง

สารภี สามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการการศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) และการขับเคลื่อนระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผลได้อย่างเป็นเชิงรุกและทรง
ประสิทธิภาพ ผ่านวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์ 5 ด้าน ดังนี้ 

1.2.1 การวางแผนยุทธศาสตร์และโครงการที่สอดคล้องกับนวัตกรรมโรงเรียนจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และโครงการยกระดับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนที่สอดรับกับนวัตกรรม DSS CARE Model โดยบูรณาการมาตรการส่งเสริม ป้องกัน แก้ไข 
และพัฒนาสุขภาวะ 4 มิติของผู้เรียนไว้ในทุกระดับชั้น พร้อมทั้งเชื่อมโยงกับทิศทางกลยุทธ์ของ สพป.
ล าพูน เขต 1 เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมีเอกภาพ 
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แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี และแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ โครงกำรของโรงเรียน 
1.2.2 การจัดโครงสร้างผู้รับผิดชอบและการออกแบบระบบนิเทศกัลยาณมิตร โรงเรียน

ก าหนดบทบาทหน้าที่และมอบหมายภาระงานแก่คณะครู คณะท างาน และคณะกรรมการระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างชัดเจน พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงาน โดยออกแบบระบบการนิเทศเชิงรุกแบบกัลยาณมิตรที่ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
และทุกระดับชั้น ท าให้สามารถติดตามความก้าวหน้า ให้ค าปรึกษา แนะน า และหนุนเสริมการท างาน
ของครูได้อย่างต่อเนื่อง 

1.2.3 การก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามผลอย่างชัดเจน โรงเรียนจัดท าปฏิทิน
การขับเคลื่อนนวัตกรรม DSS CARE Model ที่ครอบคลุมระยะเวลาการด าเนินงาน การคัดกรองสุข
ภาวะรายบุคคล การเยี่ยมบ้าน 100% การประชุมผู้ปกครอง การนิเทศชั้นเรียนเชิงรุก การเปิดเวที 
PLC และการประเมินสรุปผลในระดับรายเดือน รายภาคเรียน และรายปีการศึกษา ช่วยให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานและสามารถตรวจสอบความก้าวหน้าได้ทุกช่วงเวลา 

1.2.4 การขับเคลื่อนแผนงานสู่การปฏิบัติและการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ โรงเรียนน า
แผนงานไปสู่การปฏิบัติอย่างครบถ้วน โดยผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในเชิงรุกผ่านการ
สังเกตการสอน การสะท้อนคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC) 
ส่งผลให้ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้ เชิงรุก และโอบอุ้มดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทันท่วงที 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพค ำสั่งแต่งตั้งครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำปฏิบัติหน้ำที่งำนระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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1.2.5 การประเมินผลสัมฤทธิ์และการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างรอบด้าน ทั้งมิติกระบวนการและผลลัพธ์ โดยน าข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
พฤติกรรมผู้เรียน ผลประเมินความพึงพอใจ และสารสนเทศจากการนิเทศมาวิเคราะห์สังเคราะห์
ร่วมกัน เพ่ือน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการยกระดับการจัดการเรียนรู้  

1.3 กำรมีเครือข่ำยกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
การด าเนินงานตามนวัตกรรม DSS CARE Model ของโรงเรียนบ้านดงสารภี สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ส่งผลให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ โดยเกิดผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์ 5 
ด้าน ดังนี้ 

1.3.1 การสร้างความร่วมมือและพัฒนาศักยภาพภายในองค์กร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและแนวทาง DSS CARE Model ร่วมกัน
วิเคราะห์ปัญหา วางแผน ปฏิบัติงาน นิเทศ และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพ่ือยกระดับการโอบอุ้มดูแลนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3.2 การสร้างภาคีเครือข่าย “บวร/บ้าน วัด โรงเรียน” และชุมชน  ผู้ปกครอง ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษา และภาคีเครือข่าย มีความเข้าใจบทบาทในการส่งเสริมสุขภาวะผู้เรียน 4 
มิติ เข้าร่วมวางแผน ด าเนินกิจกรรม นิเทศติดตาม และสะท้อนผลการท างาน ร่วมกันหนุนเสริมการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 

1.3.3 การส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ
ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC และการพัฒนาวิชาชีพที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ครูร่วมกันวิเคราะห์
สภาพปัญหา ออกแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และแนวทางดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1.3.4 การขับเคลื่อน PLC ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญและภาคีภายนอก ผู้บริหารสถานศึกษา
ขับเคลื่อนกิจกรรม PLC อย่างเป็นรูปธรรม โดยเชื่อมโยงศึกษานิเทศก์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และหน่วยงาน
ภาคีเครือข่ายภายนอก เข้ามาร่วมให้ค าปรึกษา เติมเต็มองค์ความรู้ และติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ 
ส่งผลให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการดูแลผู้เรียนได้ตรงตามสภาพจริง 

1.3.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง 
และชุมชน ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนคิด และประเมินผลการด าเนินงานผ่านเวทีประชาคมและ
การประชุมภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง สร้างความโปร่งใส ความไว้วางใจ และความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
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ภำพกิจกรรมกำรอบรมด้ำนสุขภำพ โดยอ ำเภอแม่ทำ 
 
 
 
 
 

 
กำรอบรมควำมรู้ด้ำนยำเสพติด สถำนีต ำรวจภูธรอ ำเภอแม่ทำ 

 
 
 
 
 
 

 
ประชุมภำคีเครือข่ำย คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ผู้ปกครอง ครู 

1.4 กำรได้รับกำรยอมรับที่มีต่อสถำนศึกษำ 
การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเชิงบูรณาการสุขภาวะ 4 มิติด้วยนวัตกรรม 

DSS CARE Model ส่งผลให้โรงเรียนบ้านดงสารภี ได้รับการยอมรับ และการสนับสนุนจากครู 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ดังนี้ 

1.4.1 การได้รับความยอมรับและความไว้วางใจในนวัตกรรม ครู ผู้ปกครอง และภาคี
เครือข่าย เห็นคุณค่าและความส าคัญของ DSS CARE Model ที่มุ่งดูแลผู้เรียนอย่างเป็นระบบและ
รอบด้าน จึงให้การยอมรับ เชื่อมั่น และสนับสนุนการขับเคลื่อนนวัตกรรมของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.4.2 การได้รับความร่วมมือในการขับเคลื่อนนวัตกรรมทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
วางแผน ด าเนินงาน นิเทศติดตาม และประเมินผลการดูแลช่วยเหลือนักเรียนร่วมกัน สร้างการผนึก
ก าลังที่เข้มแข็งระหว่างบ้าน โรงเรียน และชุมชน ท าให้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด าเนินไปได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
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1.4.3 การเข้าร่วมกิจกรรมตามนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ผู้ปกครองและชุมชนเข้าร่วมกิจกรรม
ของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ เช่น การประชุมผู้ปกครอง การเยี่ยมบ้านนักเรียน 100% กิจกรรม
ส่งเสริมสุขภาวะ 4 มิติ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เกิดการโอบอุ้ม ดูแล และพัฒนานักเรียนร่วมกัน
อย่างเป็นรูปธรรม 

1.4.4 การสนับสนุนทรัพยากรและการร่วมพัฒนานวัตกรรมเชิงรุก  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย ร่วมสนับสนุนปัจจัย ทรัพยากร ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และข้อเสนอแนะในการต่อยอด DSS CARE Model ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่และ
ความต้องการของผู้เรียนอย่างยั่งยืน 

1.4.5 ผลการประเมินความพึงพอใจในระดับมากที่สุด จากผลการประเมินความพึงพอใจของ
ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พบว่า มีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานบริหารจัดการ
ด้วยนวัตกรรม DSS CARE Model ในภาพรวมอยู่ใน ระดับมากท่ีสุด สะท้อนถึงคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
และความเชื่อม่ันที่มีต่อสถานศึกษา 

 
 
 
 
 

 
ภำพกิจกรรมกำรประชุมผู้ปกครอง กำรเยี่ยมบ้ำน ติดตำมนักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ได้รับรำงวัลล ำดับที่ 1 กำรประเมินโรงเรียนพระรำชทำน ระดับจังหวัดล ำพูน 
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2. ผลท่ีเกิดขึ้นกับครูผู้สอน 
2.1 กำรออกแบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
การบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม DSS CARE Model  ส่งผลให้ครูผู้สอนโรงเรียน

บ้านดงสารภี มีศักยภาพในการออกแบบและวางแผนการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ ยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ดังนี้ 

2.1.1 การน าสารสนเทศมาออกแบบการดูแลผู้เรียนรายบุคคล ครูผู้สอนน าผลการวิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศ สถิติการคัดกรองสุขภาวะ 4 มิติ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ มาวางแผนและออกแบบแนวทางการโอบอุ้มดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้ตรงตามศักยภาพและ
สภาพปัญหาของนักเรียนแต่ละคนอย่างแม่นย า  

2.1.2 การร่วมก าหนดเป้าหมายการจัดการศึกษาที่ชัดเจน ครูผู้สอนร่วมกันก าหนดเป้าหมาย
การจัดการเรียนรู้และการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการพัฒนา
สถานศึกษา ท าให้การปฏิบัติงานของครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและ
ประเมินผลได้เชิงประจักษ์  

2.1.3 การออกแบบการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบาย ครูผู้สอน
สามารถออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และแผนดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
โดยบูรณาการเข้ากับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของสถานศึกษา และ
นโยบายของ สพป.ล าพูน เขต 1 ได้อย่างสมบูรณ์  

2.1.4 การประยุกต์ใช้หลักการ เทคนิค และนวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอน
เลือกใช้เทคนิคการจัดการชั้นเรียนเชิงบวก การบริหารจัดการด้วย  วงจรคุณภาพ (PDCA) และ
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้และการดูแล
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  

2.1.5 การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ครูผู้สอนมีส่วนร่วมใน
การจัดท า ขับเคลื่อน และติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีและโครงการส าคัญตาม DSS 
CARE Model ส่งผลให้เกิดความต่อเนื่องในการท างาน เกิดเอกภาพ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

 
 
 
 
 
 

ภำพครูผู้สอนมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำและขับเคลื่อนแผนก ำรบริหำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
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2.2 กำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
การบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม DSS CARE Model ส่งผลให้โรงเรียนบ้านดง

สารภี สามารถด าเนินงานบริหารจัดการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ เกิดการมีส่วนร่วม
ของภาคีเครือข่ายในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนและสุขภาวะ 4 มิติ ดังนี้ 

2.2.1 การบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบด้วย PDCA ด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ 
(PDCA) อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การวางแผน ปฏิบัติ นิเทศติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดย
เชื่อมโยงการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เข้ากับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 

2.2.2 การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่าย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผน ให้ข้อเสนอแนะ สนับสนุนทรัพยากร และ
ติดตามผลการด าเนินงาน ร่วมกันโอบอุ้มดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้ตอบสนองต่อบริบทและความ
ต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง 

2.2.3 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศเชิงประจักษ์ การน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้จัดเก็บ วิเคราะห์ Data นักเรียน สื่อสารกับผู้ปกครอง ติดตามการมาเรียน พฤติกรรม และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างรวดเร็ว แม่นย า สนับสนุนการตัดสินใจในการดูแลผู้เรียนทันท่วงที 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพกำรน ำเทคโนโลยีและข้อมูลสำรสนเทศ ใช้ในระบบกำรดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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2.2.4 การติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานผ่านข้อมูลการนิเทศภายใน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สุขภาวะผู้เรียน และข้อเสนอแนะจาก
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาประมวลผลในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนได้ตรงสภาพปัญหา 

2.2.5 การปรับปรุง พัฒนา และสร้างนวัตกรรมผ่านกระบวนการ PLC การน าผลการประเมิน
และบทเรียนจากการปฏิบัติงาน (AAR) มาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน พร้อมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสร้างนวัตกรรม
และแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) อย่างยั่งยืน 

2.3 กำรพัฒนำสื่อ เทคโนโลยีประกอบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
การบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม DSS CARE Model ส่งผลให้ครูผู้สอนโรงเรียน

บ้านดงสารภี สามารถพัฒนาและประยุกต์ใช้สื่อ นวัตกรรมดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาและการดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ผลสัมฤทธิ์ ดังนี้  

2.3.1 การออกแบบและพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล ครูผู้สอนสามารถออกแบบ พัฒนาสื่อ 
เครื่องมือดิจิทัล และแพลตฟอร์มสารสนเทศ เช่น ระบบคัดกรองสุขภาวะ ตาม DSS CARE Model 
แบบบันทึกข้อมูลออนไลน์ และเครื่องมือติดตามประเมินผล ช่วยให้การเข้าถึง Data รายบุคคลเป็นไป
อย่างแม่นย า สะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

2.3.2 การพัฒนาสื่อแบบมีส่วนร่วม ครู ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่าย มีส่วนร่วมในการ
ออกแบบ เลือกใช้ และทดลองใช้สื่อเทคโนโลยี ให้สอดรับกับบริบทสถานศึกษาและวิถีชีวิตผู้เรียน ท า
ให้เครื่องมือดิจิทัลน าไปปฏิบัติจริงได้ง่ายและได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน  

2.3.3 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีมุ่งสู่การตัดสินใจเชิงประจักษ์ ครูผู้สอนบูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศในการวางแผน การโอบอุ้มดูแลผู้เรียน และการสื่อสารกับผู้ปกครอง ท าให้การบริหารจัด
การศึกษามีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และตัดสินใจแก้ปัญหาบนพ้ืนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์  

2.3.4 การประเมินคุณภาพสื่อและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ ครูผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องร่วมกัน
ก าหนดเกณฑ์ ทดสอบ และสะท้อนผลการใช้งาน เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมของ
เครื่องมือดิจิทัลในการสนับสนุนระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

2.3.5 การพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ครูผู้สอนน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุง พัฒนาเนื้อหา ฟังก์ชันระบบ และเครื่องมือดิจิทัลให้ทันสมัย ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงและ
รองรับการใช้งานอย่างยั่งยืน 
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ภำพกำรสร้ำงกำรเรียนรู้ดิจิทัล และมีกำรบูรณำกำรเทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

2.4 กำรวัดและประเมินผล 
การบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม DSS CARE Model ส่งผลให้ครูผู้สอนโรงเรียน

บ้านดงสารภี มีศักยภาพในการด าเนินงานด้านการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ ยึดหลักการ
ประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) และใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการพัฒนาสุขภาวะ
ของผู้เรียน โดยเกิดผลสัมฤทธิ์ ดังนี้ 

2.4.1 การวางแผนและออกแบบการวัดประเมินผลตามสภาพจริง ครูผู้สอนสามารถเลือก 
ออกแบบ และวางแผนเครื่องมือวัดประเมินผลที่สอดรับกับ DSS CARE Model ครอบคลุมทั้ง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ พฤติกรรม และสุขภาวะรายบุคคล เพ่ือสะท้อน
พัฒนาการที่แท้จริงของผู้เรียน 

2.4.2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพตามหลักวิชาการ ครูผู้สอนร่วมกันสร้าง
และพัฒนาเครื่องมือวัดผล เช่น แบบคัดกรองสุขภาวะ แบบสังเกต และแบบประเมินพฤติกรรม ที่ผ่าน
การตรวจสอบคุณภาพ มีความตรง ความน่าเชื่อถือ ท าให้ได้สารสนเทศที่ถูกต้อง แม่นย า และน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 

2.4.3 การใช้เครื่องมือและก าหนดเกณฑ์ประเมินที่ยุติธรรม โปร่งใส ครูผู้สอนก าหนดเกณฑ์
การประเมินที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทผู้เรียน และน าเครื่องมือไปใช้อย่างเป็นธรรม เพ่ือติดตาม
พัฒนาการรายบุคคล วางแผนโอบอุ้มและส่งเสริมผู้เรียนได้ตรงตามศักยภาพ 

2.4.4 การน าผลประเมินมาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ครูผู้สอนน าผลการวัด
และประเมินผลมาวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา เพ่ือน าไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) และยกระดับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามวงจรคุณภาพ (PDCA) อย่าง
ต่อเนื่อง 

2.4.5 การวิเคราะห์ Data สารสนเทศเพ่ือรายงานและสร้างการมีส่วนร่วม ครูผู้สอน
สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศจากการประเมินผล สะท้อนกลับ (Feedback) และน าเสนอต่อผู้บริหาร 
ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่าย เพ่ือร่วมกันวางแผน วินิจฉัย และส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียนอย่าง
เป็นรูปธรรม 
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ภำพกำรด ำเนินงำน DSS Care กำรดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่ำงเป็นระบบ 
3. ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

3.1 ผู้เรียนมีผลกำรพัฒนำที่เกิดจำกกำรใช้นวัตกรรม 
การบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม “DSS CARE Model” ส่งผลให้ผู้เรียนโรงเรียน

บ้านดงสารภี ได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ ทักษะ สมรรถนะ สุขภาวะ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างมีรูปธรรม เกิดผลสัมฤทธิ์ ดังนี้ 

3.1.1 การได้รับการพัฒนาศักยภาพรอบด้านรายบุคคลและทั้งระบบ ผู้เรียนทุกคนได้รับการ
โอบอุ้มดูแลช่วยเหลือครอบคลุม 5 ขั้นตอน (การรู้จักนักเรียนรายบุคคล, การคัดกรองสุขภาวะ , การ
ส่งเสริม, การป้องกันแก้ไข และการส่งต่อ) โดยประสานความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง และภาคี
เครือข่าย เพ่ือวิเคราะห์และก าหนดแผนพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล (Individual Development Plan) 
อย่างตรงจุด 

3.1.2 การได้รับโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาผู้เรียนกลุ่มขาด
แคลนและกลุ่มเปราะบางได้รับทุนการศึกษา สวัสดิการ และการดูแลอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ผ่าน
โครงการจัดหาทุนการศึกษา เพ่ือสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 

ภำพกำรมอบทุนกำรศึกษำส ำหรับนักเรียนที่ขำดแคลน 
3.1.3 การมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักในการดูแลตนเอง ผู้เรียนเข้าใจบทบาทและ

เป้าหมายของ DSS CARE Model รู้จักการเข้าถึงเครื่องมือ สวัสดิการ และกิจกรรมดูแลช่วยเหลือ 
ตระหนักถึงการส่งเสริมสุขภาวะและการปกป้องตนเองจากความเสี่ยงต่างๆ 
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3.1.4 การมีทักษะดิจิทัลและการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนมีทักษะในการใช้สื่อดิจิทัล
และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ การสื่อสาร และการเข้าถึงระบบดูแลตนเอง มีทักษะการคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหา การท างานร่วมกับผู้อ่ืน และการตัดสินใจอย่างชาญฉลาด 

3.1.5 การมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะ และสุขภาวะที่ดี: ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ 
มีวินัย มีจิตสาธารณะ มีความมั่นใจในตนเอง ตลอดจนมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมกิจกรรมตาม 
DSS CARE Model ในระดับมากท่ีสุด ส่งผลให้เรียนรู้อย่างมีความสุข 

3.1.6 การน าทักษะและสุขภาวะไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ผู้เรียนสามารถน าความรู้ 
ทักษะชีวิต และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน แก้ไขปัญหาเบื้องต้น ปรับตัว
เข้ากับสังคม และเติบโตอย่างมีคุณภาพในครอบครัว โรงเรียน และชุมชน 

3.1.7 การเป็นแกนน า เป็นแบบอย่าง และถ่ายทอดขยายผล ผู้เรียนแกนน าสามารถถ่ายทอด
ความรู้ ให้ค าปรึกษาเพ่ือน (Peer Counseling) เป็นแบบอย่างที่ดี และมีส่วนร่วมในการน าเสนอ
ผลงานต่อผู้ปกครองและชุมชน เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรแห่งการช่วยเหลือเกื้อกูลอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 

 
 

นักเรียนได้รับรำงวัลจำกผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดล ำพูน กำรประกวดมำรมำทไทย (ด้ำนสุขภำพสังคม) 
 
 
 
 
 
 
 

ได้รับรำงวัลกำรแข่งขันกีฬำจังหวัดล ำพูน และระดับเครือข่ำย (ด้ำนสุขภำพกำยและสุขภำพจิต) 
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ได้รับรำงวัลงำนวิชำกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ (ด้ำนสุขภำพปัญญำ) 
4. กำรขยำยผล 

4.1 การขยายผลและการใช้นวัตกรรมการศึกษา 
การบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม DSS CARE Model ของโรงเรียนบ้านดงสารภี 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 ได้มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และ
ขยายผลนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เกิดการส่งต่อแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และขยายผลการใช้
งานในระดับต่างๆ ดังนี้ 

4.1.1 การขยายผลภายในสถานศึกษาและหน่วยงาน โรงเรียนจัดเวทีน าเสนอผลงาน จัดท า
คู่มือและสื่อดิจิทัลเผยแพร่ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน พร้อมจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภายในองค์กร ท าให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายน า DSS CARE Model ไปประยุกต์ใช้ในการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างมีเอกภาพ 

 
 
 
 
 

 
ด ำเนินกำรจัดนิทรรศกำรเผยแพร่ผลงำน ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำล ำพูน เขต 1 

4.1.2 การขยายผลระดับกลุ่มโรงเรียนและเครือข่ายระหว่างหน่วยงาน โรงเรียนถ่ายทอด
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเครือข่ายสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน และหน่วยงานทางการศึกษา ผ่านการ
จัดท าคลิปวิดีโอ การน าเสนอในเวทีวิชาการ การศึกษาดูงาน และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ส่งผลให้
เกิดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการโอบอุ้มดูแลผู้เรียนอย่างกว้างขวาง 

4.1.3 การขยายผลระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับจังหวัด โรงเรียนน าเสนอผลงานและ
ถอดบทเรียนนวัตกรรม DSS CARE Model ในเวทีวิชาการ การประชุมผู้บริหารสถานศึกษา และการ
นิเทศติดตามของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 รวมถึงเวทีระดับจังหวัด
ล าพูน ส่งผลให้นวัตกรรมได้รับการยอมรับ และเป็นต้นแบบ (Model School) ให้สถานศึกษาอ่ืน
น าไปประยุกต์ใช้ตามบริบท  
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4.1.4 การขยายผลระดับภูมิภาค โรงเรียนน าเสนอผลงานทางวิชาการ เข้าร่วมการสัมมนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับภาค และเป็นแหล่งศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ยกระดับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระหว่างสถานศึกษา
ในระดับภูมิภาค  

4.1.5 การเผยแพร่ผ่านสื่อดิจิทัลและเวทีระดับชาติ  เผยแพร่ผลสัมฤทธิ์ผ่านเว็บไซต์
สถานศึกษา สื่อดิจิทัล คลาวด์คอมพิวติ้ง และเวทีประกวดนวัตกรรมทางการศึกษาระดับชาติ พร้อม
เปิดบ้านศึกษาดูงาน (Open House) ส่งผลให้นวัตกรรม DSS CARE Model เป็นที่ยอมรับอย่าง
กว้างขวาง และเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่มีความยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 

คณะครูโรงเรียนบ้ำนดงสำรภี เป็นวิทยำกรเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

กำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ กำรจัดนิทรรศกำร ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนบ้ำนดงสำรภี 
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แบบสอบถาม เรื่องสภาพ ปัญหา ความต้องการ และแนวทางการพัฒนารูปแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถาม เรื่อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
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แบบขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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