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ค าน า 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม "ONE QTEAM PAR" ส าหรับโรงเรียนบ้าน
จ าบอน ต าบลศรีบัวบาน อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน ซึ่งเป็นผลมาจากความตระหนักถึงพลวัตของ
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไร้ขีดจ ากัด โรงเรียนบ้านจ าบอนได้เข้า
ร่วมโครงการ "Innovation For Thai Education (IFTE)" ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568  
เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากร และเผยแพร่นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE QTEAM PAR นี้ ได้รับการออกแบบมาเพ่ือแก้ไขปัญหาเชิง
ระบบส าหรับการพัฒนาการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล และฝ่ายบริหารงานทั่วไป จากปัจจัยเหล่านี้เป็นส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน ระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการสื่อสาร รวมถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานระดับชาติ การพัฒนารูปแบบนี้ยึดหลักการและ
แนวคิดจากยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 - 2579, แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 - 2580, และ 
พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 รวมถึงทฤษฎีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR), แนวคิด
ของ Crane & O'Regan (2010), และทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงระบบ นอกจากนี้ ยังได้บูรณาการ
หลักการพ้ืนฐานเฉพาะกิจทางนโยบายตามปรากฏการณ์เฉพาะเร่งด่วน, หลักการทางพระพุทธศาสนา, 
ศาสตร์พระราชา และตรรกะศาสตร์แบบผสานศาสตร์ เพ่ือเป็นฐานแกนหลักในการแก้ปัญหาและพัฒนา
นวัตกรรมรูปแบบ ONE QTEAM PAR มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ การคิดที่ดี  
การสื่อสารที่ดี และการกระท าเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม ความรัก
ชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมทักษะและความสามารถในการพัฒนาวิธีคิดอัน
น าไปสู่สติปัญญาที่ชาญฉลาดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนอย่างแท้จริง รายงานฉบับนี้หวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่ารูปแบบนี้จะน าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นมาตรฐาน มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ
ด้านการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนของโรงเรียนบ้านจ าบอนได้อย่างแท้จริง 
 โรงเรียนบ้านจ าบอนหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม "ONE QTEAM 
PAR" จะเป็นรูปแบบที่สามารถน าไปต่อยอดส าหรับการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน 
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ความส าคัญของรูปแบบ 

วิวัฒนาการทางด้านการจัดการการศึกษาเกิดขึ้นได้จากความตระหนักถึงความเสี่ยงภัยพิบัติที่มา
ในรูปแบบต่างๆ การสร้างมาตรการทางด้านการจัดการการป้องกันภัยทุกๆ ด้านจากความเป็นพลวัต
ทางด้านเทคโนโลยีในรูปโฉมใหม่ AI ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและมีพละก าลังที่ไร้ขีดจ ากัดนั้น การจัดการ
ส าหรับการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือการจัดการการศึกษาในสถานศึกษา ทางโรงเรียนบ้านจ าบอนได้
ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาการจัดการการศึกษาในสถานศึกษาให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงต่อ
ความก้าวล้ าทางด้านเทคโนโลยีในรูปโฉมใหม่ AI และจากสภาพปัญหาที่พบโดยยึดหลักการทาง



๒ 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 มีฐานทาง
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเป็นฐานองค์ประกอบหลักเพ่ือให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักนโยบายกับทาง
หลักสูตรของสถานศึกษาให้เป็นตามบริบทของสถานศึกษา และสามารถเชื่อมโยงนโยบายหลักการและ
แนวคิดการบริหารจัดการด้วยรูปแบบ LPN ONE Model ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าพูนเขต 1 โดยการขับเคลื่อนด้วยรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE  QTEAM 
PAR ของโรงเรียนบ้านจ าบอนเพ่ือเป็นรูปแบบการด าเนินการปฏิบัติการจัดการแบบมีส่วนร่วมและเป็น
กรอบตัวชี้วัดส าหรับการวัดและการประเมินผลสู่การพัฒนาการบริหารจัดการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
จึงต้องอาศัยแนวคิด ทฤษฎี ศาสตร์ทุกแขนงเพ่ือการพัฒนางานและสร้างความสามัคคีภายในองค์กร และ
จะต้องมีการวางแผนงานส าหรับการสร้างระบบโครงสร้างที่สามารถน าไปศึกษา คิดค้น พัฒนา ปฏิบัติ 
ทดสอบ แก้ไข ทดลองใช้ แล้วน าผลสะท้อนกลับไปแก้ไขอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้ซึ่งนวัตกรรมส าหรับการ
น าไปใช้เป็นฐานข้อมูลที่มีขั้นกระบวนการและวิธีคิดอย่างชาญฉลาด และมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน  
สู่ประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการให้นักเรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณอ์ย่างแท้จริง   

ทั้งนี้การออกแบบนวัตกรรมในรูปแบบโมเดลที่โรงเรียนบ้านจ าบอนได้สรรค์สร้างขึ้นเฉพาะกาล
พิเศษนี้ เป็นนวัตกรรมที่ใช้ส าหรับการพัฒนาการบริหารจัดการระบบโครงสร้างงานวิชาการในรูปแบบ
กิจกรรมแบบมีส่วนร่วมส าหรับการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ คิดที่ดี การ
สื่อสารที่ดี โดยการกระท าอันประกอบด้วยการสร้างสรรค์ที่แสดงออกมาทางพฤติกรรมทางด้านระเบียบ
วินัยของนักเรียน เรียนรู้คุณและโทษของสังคม เรียนรู้รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ปลูกฝังคุณธรรมและ
จริยธรรมที่ดีให้นักเรียน เพ่ือเพ่ิมทักษะและความสามารถส าหรับการพัฒนาวิธีคิดสู่ปัญญาอย่าง
วิจารณญาณของนักเรียน อนึ่งการพัฒนาการบริหารจัดการระบบโครงสร้างงานวิชาการในรูปแบบที่มี
กระบวนการขั้นตอน และวิธีการที่มีความยืดหยุ่นส าหรับการบริหารจัดการโดยมีกลไกระบบโครงสร้างที่
สามารถตอบโจทย์ให้ตรงจุดเป้าประสงค์ และวิสัยทัศน์ตามกรอบความต้องการตามกรอบแนวคิดของ
สถานศึกษาได้  

ดังนั้นการเข้าร่วมโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา  
เพ่ือพัฒนาการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ตามบริบทของพ้ืนที่จังหวัด ล าพูน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการ
ศึกษา สามารถน าผลงานนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้และการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล ในการต่อยอดและสร้างสรรค์ผลงาน ๒) เพ่ือเผยแพร่ผลงานแก่ผู้สนใจสามารถ น าไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานด้านการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ (Best Practice) โดยการต่อยอดพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา การจัดการเรียนรู้  การนิเทศติดตามและประเมินผลของสถานศึกษาโครงการ 
Innovation Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือพัฒนาการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามบริบทของพ้ืนที่จังหวัดล าพูน ทั้งนี้รวมถึงการขับเคลื่อนมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา พ.ศ 2568 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดมาตรฐานส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2568 (ปรับล่าสุด) เพ่ือประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปี
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งบประมาณ เกณฑ์การประเมิน แบ่งเป็น 3 มาตรฐาน ประกอบด้วย มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการที่ดี 
มาตรฐานที่ 2 การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ มาตรฐานที่ 3 สัมฤทธิ์ผลการบริหาร 
และการจัดการศึกษา โดยในมาตรฐานที่ 3 ก าหนดตัวบ่งชี้ที่ 4 เพ่ือด าเนินการประเมินความพึงพอใจการ
บริหารและการจัดการศึกษา รวมทั้งการให้บริการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แบ่งเป็น 4 ด้าน ด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารงานทั่วไป เป็นต้น จากการได้ศึกษาและ
วิเคราะห์รายละเอียดเอกสารฐานข้อมูลและความส าคัญ รวมถึงองค์ประกอบต่างๆ ที่เป็นปัจจัยส าคัญด้าน
การบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือน ามาบูรณาการให้สอดคล้องกับโครงการ Innovation 
For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือพัฒนาการศึกษา ทั้งนี้โรงเรียนบ้านจ าบอนได้
ตระหนักถึงการพัฒนาการจัดการเพ่ือการศึกษาส าหรับการเรียนรู้ คิดที่ดี การสื่อสารที่ดี และการกระท า
อันประกอบด้วยการสร้างสรรค์ที่แสดงออกมาทางพฤติกรรมทางด้านระเบียบวินัยของนักเรียน รู้คุณและ
โทษก้าวทันเทคโนโลยีใหม่ในสังคมยุคปัจจุบัน ส่งเสริมการเรียนรู้รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ปลูกฝังโดยเน้น
คุณธรรมและจริยธรรมที่ดีให้นักเรียน เพ่ือเพ่ิมทักษะและความสามารถส าหรับการพัฒนาวิธีคิดอันน าไปสู่
สติปัญญาที่ชาญฉลาดอย่างวิจารณญาณของนักเรียนได้อย่างแท้จริง โดยยึดหลักการและแนวคิด ทฤษฎี 
หลักการในประเทศยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 - 2580
พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมที่เกี่ยวข้องทุกฉบับ และหลักการ
ต่างประเทศทฤษฎีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม แนวคิดของ Crane & O'Regan (2010) ทฤษฎี
การบริหารการศึกษาสากล รวมไปถึงหลักการพ้ืนฐานเฉพาะ หลักการทางพระพุทธศาสนา ศาสตร์
พระราชา และตรรกะศาสตร์แบบผสานศาสตร์ เพ่ือน ามาสอดแทรก เชื่อมโยง เป็นฐานแกนหลักส าหรับ
การแก้ปัญหาจากสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการของโรงเรียนบ้านจ าบอน ต าบลศรีบัว
บาน อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน โดยผ่านการสังเคราะห์โมเดลการบริหารจัดการด้วยรูปแบบ 
LPN_ONE Model ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูนเขต 1 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทาง
ส าหรับการเชื่องโยงการพัฒนาการบริหารจัดการของโรงเรียนบ้านจ าบอนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
และเพ่ือตอบโจทย์ทางนโยบายจากหลักการและเกณฑ์ต่างๆ ของต้นสังกัด ส าหรับเป็นต้นแบบฐาน
แนวคิดเพ่ือให้สอดคล้องที่สามารถน าหลักการและนโยบายไปประกอบการสอดแทรกกับการบริหาร
จัดการเชิงปฏิบัติการได้อย่างมีคุณภาพ 
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แสดงรูปภาพที่ 1 โมเดลการบริหารจัดการด้วยรูปแบบLPN_ONE Model ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าพูนเขต 1 

แสดงรูปภาพที่ 2 โมเดลนวัตกรรมจากหัวใจท้องถิ่น (นวัตกรรม P.T.S. MODEL พอเพียง-ท้องถิ่น-ศาสนา 
สร้างเด็กไทยหัวใจคุณธรรมของโรงเรียนบ้านจ าบอน 
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การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE QTEAM PAR ของโรงเรียน          

บ้านจ าบอน ได้ศึกษาและต่อยอดมาจากการเชื่อมโยงการบริหารจัดการตามหลักการ และแนวคิดทฤษฎี
จากโมเดลการบริหารจัดการด้วยรูปแบบ LPN_ONE Model ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าพูนเขต 1 และส่วนการด าเนินการในส่วนที่ 2 ของประเด็นท้าทายส าหรับการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตาม ว.PA ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ 
การนิเทศติดตาม และประเมินผลของสถานศึกษา ที่ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์ หลักการและวิธีการ  สู่การ
พัฒนาโมเดลนวัตกรรมจากหัวใจท้องถิ่น (นวัตกรรม P.T.S. MODEL พอเพียง-ท้องถิ่น-ศาสนา  
สร้างเด็กไทยหัวใจคุณธรรมของโรงเรียนบ้านจ าบอน เพ่ือให้สอดคล้องกับนวัตกรรมที่มีอยู่และสานต่อ
เพ่ือให้ได้ซึ่งนวัตกรรมที่สามารถน าไปสู่การพัฒนารูปแบบที่ตอบโจทย์ตามบริบทของสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศในทุกมิติ จึงได้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE QTEAM PAR ของโรงเรียน
บ้านจ าบอน ขึ้นมาภายใต้โครงการ "Innovation For Thai Education (IFTE)" ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากร และเผยแพร่นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้ฯลฯ การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE QTEAM PAR ของโรงเรียน
บ้านจ าบอน ประกอบด้วยรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 
1. สภาพปัญหา 

โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือพัฒนาการศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ตามบริบทของพ้ืนที่จังหวัด ล าพูน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมี
วัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา สามารถน า
ผลงานนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้และการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ในการ
ต่อยอดและสร้างสรรค์ผลงาน ๒) เพ่ือเผยแพร่ผลงานแก่ผู้สนใจสามารถ น าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
งานด้านการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ (Best Practice) โดยการต่อยอดพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การ
จัดการเรียนรู้ การนิเทศติดตามและประเมินผลของสถานศึกษาโครงการ Innovation Thai Education 
(IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือพัฒนาการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามบริบทของพ้ืนที่
จังหวัดล าพูน จากการได้ศึกษารายละเอียดฐานข้อมูลและความส าคัญ รวมถึงองค์ประกอบต่างๆ ที่เป็น
ปัจจัยส าคัญของโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือพัฒนา
การศึกษา ทั้งนี้โรงเรียนบ้านจ าบอนได้ตระหนักถึงการพัฒนาการจัดการเพ่ือการศึกษาส าหรับการเรียนรู้ 
คิดที่ดี การสื่อสารที่ดี และการกระท าอันประกอบด้วยการสร้างสรรค์ที่แสดงออกมาทางพฤติกรรม
ทางด้านระเบียบวินัยของนักเรียน รู้คุณและโทษก้าวทันเทคโนโลยีใหม่ในสังคมยุคปัจจุบัน ส่งเสริมการ
เรียนรู้รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ปลูกฝังโดยเน้นคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีให้นักเรียน เพ่ือเพ่ิมทักษะและ
ความสามารถส าหรับการพัฒนาวิธีคิดอันน าไปสู่สติปัญญาที่ชาญฉลาดอย่างวิจารณญาณของนักเรียนได้
อย่างแท้จริง และโรงเรียนบ้านจ าบอนเผชิญกับปัญหาเชิงระบบ ซึ่งส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการ
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บริหารจัดการและคุณภาพของนักเรียน ปัญหาได้แก่ แผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทีย่ังไม่สมบูรณ์ ซึ่งเป็นสาเหตุของการเกิดปัญหาในมิติการบริหารจัดการที่ดีทุกด้าน และปัญหา
เหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล และฝ่ายบริหารงานทั่วไป ร่วมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT 
Analysis) และมีกระบวนการ PLC ตามสภาพบริบทของโรงเรียนบ้านจ าบอน ทั้งนี้การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และท ากระบวนการ PLC ตามสภาพบริบทของโรงเรียนบ้านจ าบอน 
พบว่า มีความท้าทายด้านการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เช่น ภาระงานนโยบายเร่งด่วน
ท าให้การก าหนดหรือเป็นอุปสรรคต่อการแบ่งงาน เนื่องจากขาดแคลนอัตราก าลังครูและบุคลากร ขาด
การประสานงานบูรณาการ และบุคลากรมีภาระงานหลายอย่าง อัตราก าเนื่องจากอัตราก าลังในโรงเรียน
ไม่เพียงพอ จ านวนครูและบุคลากรไม่นิ่ง จึงขาดความต่อเนื่อง  นอกจากนี้บุคลากรครูมีไม่ครบชั้นเรียน มี
ภาระงานที่ อ่ืนนอกเหนือจากการสอนหลายอย่าง ขาดแคลนครู ขาดแคลนงบประมาณ ตามบริบท
โรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่  ขาดการประสานงานการ
ปฏิบัติงาน การบูรณาการยังไม่สอดคล้อง ขาดการเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ    

ผลกระทบของปัญหาการบริหารจัดการเหล่านี้ปรากฏชัดในคุณภาพของนักเรียน การขาดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้านระบบ ระเบียบวินัย คุณธรรมและจริยธรรม และการสื่อสาร  และการ
แสดงออกในที่สาธารณชน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6  
มีผลทดสอบต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานระดับชาติ ข้อมูลจากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้าน
จ าบอนยืนยันปัญหานี้ โดยแสดงผลคะแนน O-NET ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 
2567 ที่อยู่ในระดับต่ า เช่น คณิตศาสตร์เฉลี่ยร้อยละ 19.63, วิทยาศาสตร์เฉลี่ยร้อยละ 40.00 และ
ภาษาอังกฤษเฉลี่ยร้อยละ 26.25 ซึ่งสอดคล้องกับข้อสังเกตว่า โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เป็นหนึ่งในงานที่ต้องแก้ไขปรับปรุง เนื่องจาก สถานศึกษาขาดแคลนงบประมาณ และอัตราก าลัง ส่งผล
กระทบต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปัญหาเหล่านี้  เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ต่ า 
ประสิทธิภาพการบริหาร และทักษะการสื่อสารที่ยังไม่ชัดเจน ไม่ได้เป็นปัญหาที่แยกขาดจากกัน แต่มี
ความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ การวางแผนที่ขาดประสิทธิภาพ การจัดสรรทรัพยากร และการขาดการ
ประสานงานให้ทันท่วงที บุคลากรขาดทักษะในการน าเทคโนโลยีและภาษาอังกฤษมาใช้ในการบูรณาการ
จัดการเรียนการสอน ก็ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยีของนักเรียน 

ดังนั้น การแก้ไขปัญหาเหล่านี้จึงจ าเป็นต้องใช้แนวทางแบบองค์รวมและเป็นระบบที่เข้าใจ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุเหล่านี้ เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงที่ยั่งยืนในทุกมิติของการด าเนินงานของโรงเรียน 

ทางโรงเรียนบ้านจ าบอน จึงเรียบเรียงความส าคัญของฐานข้อมูลที่มีตามเอกสารโดยใช้การจัด
กลุ่มปัจจัยที่เป็นประเด็นปัญหาที่ผ่านมา โดยจัดเรียงล าดับตามความส าคัญโดยใช้  วิธีการ Tally หา
ความถี่ (Frequency Tallying) สรุปได้ดังนี้ 
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ตาราง พร้อมค่าความถี่ (Frequency) 
ล าดับ

ความส าคัญ 
กลุ่มปจัจัยปัญหา รายละเอียดปัจจัย Tally 

Marks 
ความถี่ 

(Frequency) 

1️ สูงสุด 
 

ระบบโครงสร้างนโยบาย
การศึกษา 

 

การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน, 
การขาดการพัฒนาอยา่งต่อเนื่องในด้าน
ระบบ ระเบียบวินัย คณุธรรมและ
จริยธรรม, ความเชื่อมโยงกันส่งผล
กระทบต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน,  
ยึดติดโครงสร้างเดิมทางระบบบรหิาร
ส่งผลกระทบต่อการศึกษาที่ต้องแก้ไข, 
ขาดบุคลากรครูและงบประมาณที่
สนับสนุนสถานศึกษา, ภาระงานท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิภาพทางการจดัการการ
เรียนรู้ของนักเรียน, ขาดการส่งเสริมการ
เรียนรู้ คดิ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ อย่าง
ต่อเนื่อง 

~ 
 

6 
 

2️ ปานกลาง ชุมชน สถานศึกษา 
ขาดความเข้าใจองค์ประกอบส าหรับการ
ส่งเสริม และโอกาสทางการศึกษา  

~ 4 

3️ ต่ าสุด 
 

หน่วงงานท่ีเกี่ยวข้อง 
และสังคม 

ครูขาดการพัฒนาทางด้านสารสนเทศ
ทางเทคโนโลยีใหม,่ เพียงพอ, โอกาส
ทางการเรียนรู้ คิดแบบสัมมาชีพตาม
ศาสตร์พระราชาไมส่่งเสริมอยา่งตอ่เนื่อง
, ขาดความเข้าใจในการจัดการ
สถานศึกษาแบบมสี่วนร่วม 

 
~ 
 
 

3 

 
หมายเหตุ: ค่าความถี่ (Frequency) เป็นตัวเลขที่บ่งบอกว่าปัญหานั้นเกิดขึ้นบ่อยเพียงใด ใช้เพ่ือ 

เรียงล าดับความส าคัญของปัญหา และก าหนดแนวทางส าหรับความส าคัญของปัญหาในการแก้ไข
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ความต้องการค่าที่แม่นย าขึ้น ใช้ข้อมูลเชิงสถิติ จากการสังเกตและจาก
แบบสอบถามรวมทั้งการสัมภาษณ์ด้วยการบันทึกเทป) 
จากประเด็นปัญหาที่ส าคัญมากที่สุด (ใน 1) โรงเรียนบ้านจ าบอนใช้กระบวนการบริหารโดยใช้

หลักการระบบโครงสร้างนโยบายการศึกษาที่เป็นระบบสอดคล้องกับหลักบทบัญญัติและว่าด้วยกฎเกณฑ์
แห่งพระราชบัญญัติ ศึกษาบริบทตามเศรษฐศาสตร์บริบททางสังคม น านโยบายวิเคราะห์ แล้ วน ามา
รวบรวมเป็นชุดเอกสารแล้วน ามาสังเคราะห์ให้ได้ซึ่งหลักวิธีการด าเนินงานและกระบวนการบริหารโดยใช้
หลักการ และแนวทางปฏิบัติการพร้อมกับการวางฐานข้อมูลเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับในการ
แก้ปัญหาในอนาคตที่จะเกิดขึ้น ดังนั้นการน าหลักวิธีคิดที่ข้าพเจ้าได้น าเสนอไปนี้ เ พ่ือน าไปสู่การ
ปฏิบัติการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยโรงเรียนบ้านบ้านจ าบอนได้น าหลักการหรือกระบวนการบริหาร
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จัดการที่ตระหนักถึงสิทธิ และเสรีภาพของนักเรียนมากยิ่งขึ้น ท าให้สังคมเรียนรู้ว่านักเรียนทุกคนควร
ได้รับสิทธิ และเสรีภาพขั้นพ้ืนฐานทางการศึกษาในการที่จะได้รับความรู้ ภาครัฐ และหน่วยงานต่างๆ จึง
ต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการเข้าไปสนับสนุนดูแลโรงเรียนที่ขาดแคลนให้สามารถเข้าถึงแหล่งการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพได้ โดยมีแนวทางที่สอดคล้องกับ พลอยนภัส ทองสายบุญล (2558, หน้า 17) ดังนี้ 

1. ด้านการเผยแพร่ข่าวสารนโยบายในประเด็น การจัดท าคู่มือ การน านโยบายไปปฏิบัติอย่าง
ชัดเจน 
  1) จัดประชุมเม่ือได้รับนโยบายจากต้นสังกัด  
  2) ระดมความคิดเห็นจากบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
โดยเน้นการมีส่วนร่วม  
  3) วิเคราะห์นโยบายตามความส าคัญ และความจ าเป็นเร่งด่วน เพ่ือร่างนโยบายหรือ
แผนกลยุทธ์ภายในสถานศึกษาให้สอดคล้อง และเหมาะสมกับหน่วยงานต้นสังกัดและบริบทของโรงเรียน  
  4) ก าหนดกรอบแนวนโยบาย ผู้ปฏิบัติงาน และการประเมินผลให้เหมาะสม และเป็นไป
ได้ในการปฏิบัติ  
  5) จัดท าคู่มือการน านโยบายไปปฏิบัติที่สอดคล้องกับหน่วยงานต้นสังกัด และบริบทของ
โรงเรียน 

2. ด้านการให้ความสนับสนุนจากผู้น าและมีผู้มีอ านาจในประเด็นการได้รับการสนับสนุนในด้าน
พัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานตามนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด 
  1) ให้ครูและบุคลากรเรียนรู้จากคู่มือ หรือเอกสารเกี่ยวกับการด าเนินงานตามนโยบาย  
  2) ตั้งเป้าประสงค์ในการพัฒนาครูและบุคลากร จัดสรร หรือสนับสนุนบุคลากรอบรม
ศึกษาดูงาน  
  3) ให้ครูและบุคลากรได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง โดยผู้อ านวยการเป็นที่ปรึกษา  
  4) ขอการสนับสนุนจากชุมชน หน่วยงานที่เก่ียวข้องในทุกๆด้าน 
 3. ด้านการจัดการบริหารและประสานงานในประเด็นการก าหนดหน่วยงาน/โครงสร้างเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามนโยบายอย่างเหมาะสม 
  1) แบ่งงานให้ครูและบุคลากรอย่างเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ  
  2) ถ้าจ านวนครูและบุคลากรมีจ ากัด ควรด าเนินงานตามนโยบายที่จ าเป็น หรือนโยบาย
ที่เหมาะสมกับโรงเรียนก่อน  
 ทั้งนี้จึงได้เกิดแนวคิดเพ่ือน ามาบูรณาการสร้างนวัตกรรมรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วม ONE QTEAM PAR ขึ้น โดยก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนารูปแบบ ONE QTEAM 
PAR ดังนี้ 
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2. วัตถุประสงค์การพัฒนารูปแบบ ONE QTEAM PAR 
วัตถุประสงค์หลักของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE 

QTEAM PAR คือ 
1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE 

QTEAM PAR แบบบูรณาการนโยบายการศึกษาระดับชาติ กรอบทฤษฎีสากล และกรอบความต้องการ
ตามสภาพบริบท ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบส าหรับการบริหารจัดการของโรงเรียนบ้าน         
จ าบอน  

2) เพ่ือสร้างการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE QTEAM PAR 
แบบบูรณาการนโยบายการศึกษาระดับชาติ กรอบทฤษฎีสากล และกรอบความต้องการตามสภาพบริบท 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบส าหรับการบริหารจัดการของโรงเรียนบ้านจ าบอน ในการ
น าไปใช้ส าหรับการบริหารจัดการการแก้ไขปัญหาเชิงระบบที่สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างครอบคลุม 

 
3. การจัดการตามเป้าหมายที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายส าคัญประการหนึ่ง คือ เพ่ือพัฒนาส าหรับการส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาที่มุ่งเน้นการ
พัฒนานักเรียนให้มีทักษะการคิดที่ดี การสื่อสารที่ดี และการกระท าที่สร้างสรรค์ ซึ่งจะแสดงออกผ่าน
พฤติกรรมด้านระเบียบวินัยของนักเรียน การเรียนรู้คุณและโทษของสังคม การปลูกฝังความรักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ และเน้นคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี การพัฒนานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเพ่ิมทักษะและความสามารถใน
การพัฒนาวิธีคิดที่น าไปสู่สติปัญญาที่ชาญฉลาดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนอย่างแท้จริง และ
เป้าหมายสูงสุดคือการบรรลุการบริหารจัดการการศึกษาที่เป็นไปตามมาตรฐาน  มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพอย่างแท้จริง ดังนั้นเพ่ือให้นักเรียนของโรงเรียนบ้านจ าบอนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
และมีคุณภาพชีวิตที่สมบูรณ์ รูปแบบนี้ยังถูกก าหนดให้เป็นกรอบปฏิบัติการจัดการแบบมีส่วนร่วมและเป็น
ชุดตัวชี้วัดที่ชัดเจนส าหรับการวัดและประเมินผล เพ่ือให้การพัฒนาการบริหารจัดการเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน การก าหนดวัตถุประสงค์เช่นนี้แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นที่จะก้าวข้ามการแก้ไขปัญหาเฉพาะ
หน้าไปสู่การบ่มเพาะความสามารถทางปัญญา สังคม และอารมณ์ขั้นสูง การด าเนินการนี้สะท้อนความ
ปรารถนาที่จะพัฒนาบุคคลที่มีความรอบรู้ ซึ่งมีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ความคิดสร้ างสรรค์ และ
จริยธรรม ให้สอดคล้องกับความต้องการของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และมีส่วนสนับสนุนเป้าหมาย
ระดับชาติในการพัฒนาต่อยอดในอนาคต 
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4. กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่เป็นฐานในการพัฒนารูปแบบ 
รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE QTEAM PAR ได้รับการพัฒนาขึ้นบนฐานรากที่

แข็งแกร่งของหลักการและแนวคิดที่หลากหลาย ทั้งจากนโยบายระดับชาติและทฤษฎีสากล เพ่ือให้มั่นใจ
ว่ารูปแบบนี้มีความเป็นวิชาการที่เข้มแข็งและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริงในทางปฏิบัติ ในการบริหาร
การจัดการศึกษา โดยมีกรอบแนวคิด ดังนี้  

แสดงรูปภาพที่ 3 กรอบแนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE QTEAM PAR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แสดงรูปภาพที่ 4 ขั้นกระบวนการด าเนินการตามกรอบแนวคิดของรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วม ONE QTEAM PAR 
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5. การจัดการตามหลักการและแนวคิดจากนโยบายระดับชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เป็นแผนแม่บทระยะยาวที่ก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือ

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน เป้าหมายหลักของยุทธศาสตร์นี้คือการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและ
สังคม การพัฒนาระบบราชการให้เป็นดิจิทัล มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  รวมถึงการฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือความยั่งยืนของระบบนิเวศ ยุทธศาสตร์ชาติเน้นย้ าถึงความจ าเป็นในการร่วมมือ
จากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน เพ่ือขับเคลื่อนประเทศไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้
ยุทธศาสตร์นี้ประกอบด้วยหลายด้านส าคัญ เช่น ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง การสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม และการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม    

การที่รูปแบบ ONE QTEAM PAR ยึดหลัก "คุณภาพ" และ "การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน"  
สอดคล้องโดยตรงกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติที่เน้นคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความร่วมมือจาก
หลายภาคส่วนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน นอกจากนี้ การที่รูปแบบนี้มุ่งเน้น "นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา" และ 
"ก้าวทันเทคโนโลยีใหม่"  ยังเป็นการสะท้อนโดยตรงถึงการขับเคลื่อนของประเทศไปสู่เศรษฐกิจดิจิทัลและ
การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับโลก การวางรากฐานของรูปแบบ ONE QTEAM PAR บน
ยุทธศาสตร์ชาติแสดงให้เห็นว่าความพยายามในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนบ้านจ าบอนไม่ได้เกิดขึ้น
อย่างโดดเดี่ยว แต่เป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญในการบรรลุวัตถุประสงค์ระดับชาติที่กว้างขึ้น การมุ่งเน้นของ
ยุทธศาสตร์ชาติในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และความเสมอภาคทางสังคม ยังเป็นการให้เหตุผลในระดับ
มหาภาคส าหรับการให้ความส าคัญกับคุณภาพนักเรียนแบบองค์รวมและการน าแนวทางแบบมีส่วนร่วม        
มาใช้ ซึ่งเป็นการวางกรอบการปรับปรุงการศึกษาในท้องถิ่นให้อยู่ในบริบทของการพัฒนาประเทศ 

 
6. การจัดการตามหลักการแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศไทย 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างความมั่นคงให้สังคมและประเทศชาติ เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการศึกษา และสร้างโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษา แผนนี้ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และการปรับเปลี่ยนค่านิยมของคน
ไทยให้มีวินัยและจิตสาธารณะ แผนการศึกษายังเน้นยุทธศาสตร์ส าคัญหลายประการ รวมถึงการพัฒนา
การศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชาติ การยกระดับคุณภาพและการเข้าถึงการศึกษาในพ้ืนที่เฉพาะหรือพ้ืนที่
ด้อยโอกาส การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา และการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา    

หลักการส าคัญของรูปแบบ ONE QTEAM PAR ที่เน้น "คุณภาพ" "การมีส่วนร่วม" และความ
มุ่งมั่นที่จะส่งเสริม "การพัฒนาวิธีคิดอันน าไปสู่สติปัญญาที่ชาญฉลาดอย่างวิจารณญาณของนักเรียน" 
สอดคล้องโดยตรงกับเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติในด้านคุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการที่
มีประสิทธิภาพ และการพัฒนานักเรียนแบบองค์รวม นอกจากนี้ การที่รูปแบบนี้เน้นการปลูกฝัง 
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"คุณธรรมและจริยธรรมที่ดี" ในนักเรียน ยังสะท้อนถึงวัตถุประสงค์ของแผนในการบ่มเพาะค่านิยมอันพึง
ประสงค์ในสังคม การรวมแผนการศึกษาแห่งชาติเข้าเป็นส่วนหนึ่งของรากฐานการพัฒนารูปแบบ ONE 
QTEAM PAR แสดงให้เห็นว่ารูปแบบนี้เป็นกลไกที่น าเป้าหมายการศึกษาระดับชาติมาสู่การปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรมในระดับโรงเรียน การเน้นย้ าของแผนในการ "มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา"   
ยังเป็นการยืนยันและเสริมสร้างความชอบธรรมให้กับองค์ประกอบการมีส่วนร่วม (PAR) ของรูปแบบ 
ONE QTEAM PAR ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในนโยบายระดับชาติ 

 
7. การยึดหลัก พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องทุกฉบับ 
 นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2568-2569 ว่าด้วย มาตรฐาน
วิชาชีพ พ.ศ. 2556 มาตรฐานความเป็นผู้น าทางวิชาการในวิชาชีพผู้บริหาร ยุทธศาสตร์ชาติ 2561-
2580 ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 2560 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายพ้ืนฐานที่ก าหนดให้มีการจัดการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชนทุกคน และ
เน้นการมีส่วนร่วมของสังคมในการจัดการศึกษา กฎหมายฉบับนี้ยังก าหนดให้มีการพัฒนาสาระและ
กระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอก
สถานศึกษา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและมีการ
รายงานผลประจ าปี หลักการส าคัญของการบริหารจัดการศึกษาที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติฯ ได้แก่ การมี
เอกภาพด้านนโยบายแต่มีความหลากหลายในการปฏิบัติ การกระจายอ านาจไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา การก าหนดมาตรฐานและระบบประกันคุณภาพ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ และการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน และองค์กรต่างๆที่เก่ียวข้อง  

ลักษณะ "แบบมีส่วนร่วม" ที่เป็นหัวใจของรูปแบบ ONE QTEAM PAR สอดคล้องโดยตรงกับ
หลักการของพระราชบัญญัติฯ ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างกว้างขวางและการกระจายอ านาจ
ทางการศึกษา การที่รูปแบบนี้มุ่งเน้น "การวัดและการประเมินผลสู่การพัฒนาการบริหารจัดการให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน"  ยังสอดคล้องกับข้อก าหนดด้านการประกันคุณภาพที่ครอบคลุมของพระราชบัญญัติฯ 
นอกจากนี ้เป้าหมายโดยรวมของรูปแบบในการบรรลุ "คุณภาพ ได้มาตรฐาน สู่ประสิทธิภาพ"  ยังสะท้อน
ถึงวัตถุประสงค์หลักที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ โดยน าหลักการและข้อก าหนดของ
พระราชบัญญัติฯ มาเป็นรากฐานในการพัฒนารูปแบบ ONE QTEAM PAR ไม่เพียงแต่เป็นการปฏิบัติตาม
กฎหมายเท่านั้น แต่ยังเป็นการใช้ประโยชน์จากกรอบกฎหมายนี้เพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรม และการที่
พระราชบัญญัติฯ ก าหนดให้มีการประกันคุณภาพและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  ยังเป็นรากฐานที่
แข็งแกร่งส าหรับวงจร PAR ที่เป็นหัวใจของรูปแบบนวัตกรรมนี้ 
 
 
 



๑๓ 
 

8. แนวคิด ทฤษฎีจากต่างประเทศ 
1) ทฤษฎีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เป็นกระบวนการสอบสวนร่วมกันอย่างเป็นระบบ              
ซึ่งด าเนินการโดยผู้ที่ได้รับผลกระทบจากปัญหาโดยตรง จุดแข็งส าคัญของ PAR คือ ความสามารถในการ
ผสานความเชี่ยวชาญทางวิชาการของนักวิชาชีพเข้ากับจุดแข็งและประสบการณ์ตรงของผู้เข้าร่วม ท าให้
เกิดความเข้าใจปัญหาที่ลึกซึ้งและเกี่ยวข้องมากยิ่งขึ้น รูปแบบ ONE QTEAM PAR ได้น าวงจร PAR มาใช้
เป็นกลไกการด าเนินงานหลัก ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอนที่ต่อเนื่องและเป็นวงจรหมุนวนเพ่ือการพัฒนา
อย่างไม่หยุดยั้ง 
  ขั้นที่ 1: วางแผน (Plan) คณะท างาน QTEAM จะเริ่มด้วยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
ของโรงเรียน โดยใช้การวิเคราะห์ SWOT โดยอิงตามเป้าหมายร่วมที่ก าหนดไว้ในระยะแรก จากนั้นจะ
ระบุประเด็นปัญหาเร่งด่วนที่ต้องการพัฒนา การระดมสมองเพ่ือหาแนวทางแก้ไข ส ารวจข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
เช่น สภาพระบบโครงสร้าง บริบทภาระงาน คะแนนสอบ แบบสอบถามความต้องการ ออกแบบกิจกรรม/
โครงการ และก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน ผลลัพธ์ของขั้นตอนนี้ คือ "แผนปฏิบัติการ" ที่มี
รายละเอียดชัดเจน    

ขั้นที่ 2: ปฏิบัติ (Act) ในขั้นตอนนี้ QTEAM จะท าหน้าที่ประสานงานและอ านวยความ
สะดวกในการน าแผนปฏิบัติการที่วางไว้อย่างละเอียดไปลงมือท าจริง เช่น ครูน าเทคนิคใหม่ไปใช้ใน
ห้องเรียน ชุมชนเข้ามาจัดกิจกรรมหรือน าไปร่วมกิจกรรมกับชุมชน มีการสร้างองค์ความรู้ร่วมกับชุมชน 
ผู้ปกครองและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยสนับสนุนทรัพยากร เป็นต้น   

ขั้นที่ 3: สังเกตการณ์และเก็บข้อมูล (Observe) QTEAM จะติดตามและรวบรวม
ข้อมูลตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ โดยเน้นข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง วิธีการที่ใช้รวมถึงการ
สังเกตการณ์การสอน การตรวจสอบผลคะแนน การสัมภาษณ์ความพึงพอใจของนักเรียน/ผู้ปกครอง        
การจดบันทึกการประชุม บันทึกภาพและการบันทึกวิดีโอของกิจกรรม    

ขั้นที่ 4: สะท้อนผลและเรียนรู้ (Reflect) ขั้นตอนนี้มีความส าคัญอย่างยิ่ง  
โดย QTEAM จะจัดเวที "ถอดบทเรียน" เพ่ือน าข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์ร่วมกัน การอภิปรายจะ
มุ่งเน้นการประเมินผลว่าสิ่งที่ท าไปได้ผลดีหรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคใดเกิดขึ้นบ้าง ได้เรียนรู้อะไร และควร
ปรับปรุงอะไรในรอบต่อไป ผลลัพธ์คือข้อสรุปบทเรียนและแนวทางการปรับปรุงที่เป็นรูปธรรมส าหรับ
น าไปใช้วางแผนในวงจร PAR ถัดไป ในที่นี้หมายถึงการใช้การด าเนินการตามกระบวนการขั้นตอนวิธีการ
ด าเนินการของกลไกการขับเคลื่อนในรูปแบบโมเดลกระบวนการขั้นตอนวิธีการด าเนินการ 

PAR ในรูปแบบนี้ยังหมายถึงหลักการพื้นฐาน 3 ประการ คือ  
P - Participatory การมีส่วนร่วม: ทุกขั้นตอนของกระบวนการเกิดจากการมีส่วนร่วม

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
A - Action การลงมือปฏิบัติ: เน้นการลงมือปฏิบัติจริงเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนา  



๑๔ 
 

R - Research การวิจัย: ใช้กระบวนการวิจัยอย่างง่ายในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์และ
เรียนรู้เพื่อพัฒนางานในรอบต่อไป การที่ PAR มีลักษณะเป็นวงจรต่อเนื่องและเน้นการเป็นเจ้าของร่วมกัน 
ท าให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและส่งเสริมการเสริมสร้างศักยภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งแตกต่าง
จากแนวทางแบบบนลงล่าง ซึ่งหมายถึง การใช้การด าเนินการตามกระบวนการขั้นตอนวิธีการด าเนินการ
ของกลไกการขับเคลื่อนในรูปแบบโมเดลกระบวนการขั้นตอนวิธีการด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
แสดงรูปภาพที่ 5 กลไกการขับเคลื่อนทางกระบวนการขั้นตอนวิธีการด าเนินการการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE QTEAM PAR ของโรงเรียนบ้านจ าบอน 
 

2) การจัดการตามแนวคิดของ Crane & O'Regan (2010) 
แนวคิดของ Crane & O'Regan (2010) โดยเฉพาะแต่มีการกล่าวถึงแนวคิดนี้ในบริบท

ของการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) และทฤษฎีการบริหารการศึกษา
สากล งานของ Crane & O'Regan (2010) ในบริบทของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มักจะ
เน้นการเสริมสร้างทักษะของบุคลากรและชุมชนในการด าเนินงานวิจัยเพ่ือปรับปรุงสถานการณ์ของผู้ที่
เปราะบาง งานวิจัยที่เกี่ยวข้องยังแสดงให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของนักเรียนผ่านกรอบ PAR สามารถ
น าไปสู่ประโยชน์ต่อนักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการมีส่วนร่วมและความเชื่อมั่นในตนเอง และยัง
ช่วยให้โรงเรียนเข้าใจความเป็นอยู่ที่ดีของนักเรียนได้ดีขึ้น นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมของนักเรียนยังช่วย
พัฒนาทักษะการสื่อสารอีกด้วย และการน าแนวคิดนี้มาใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมี
ส่วนร่วม ONE QTEAM PAR ของโรงเรียนบ้านจ าบอนจึงเป็นการสนับสนุนแนวทางแบบมีส่วนร่วม 



๑๕ 
 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการเสริมสร้างศักยภาพของนักเรียนและพัฒนาทักษะการสื่อสาร ส่งผลไปยัง
เป้าหมายของรูปแบบในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน รวมถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้อย่างมีคุณภาพ  

 
3) การจัดการตามทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงระบบ (Systemic Educational 

Administration Theory) 
 ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงระบบให้แนวทางที่เป็นระบบในการบริหารจัดการสถาบัน 
การศึกษา ช่วยให้ผู้น าสามารถตัดสินใจอย่างรอบรู้และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกได้การ
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีนี้ สามารถน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ดีขึ้นส าหรับนักเรียน ความพึงพอใจของครูที่เพ่ิมขึ้น และการ
มีส่วนร่วมของชุมชนที่เข้มแข็งขึ้น ทฤษฎีนี้ครอบคลุมแนวคิดและทฤษฎีที่ส าคัญหลายประการ เช่น ทฤษฎี
คลาสสิกที่เน้นโครงสร้าง ล าดับชั้น และการควบคุม เช่น การจัดการเชิงวิทยาศาสตร์และทฤษฎีระบบ
ราชการ ทฤษฎีพฤติกรรมที่เน้นด้านมนุษย์ขององค์กร เช่น การสร้างแรงจูงใจ ความเป็นผู้น า และการ
สื่อสาร และทฤษฎีสถานการณ์ที่เสนอว่าไม่มีแนวทางใดที่เหมาะกับทุกสถานการณ์ แต่แนวทางที่มี
ประสิทธิภาพที่สุดขึ้นอยู่กับบริบทเฉพาะ   

การประยุกต์ใช้ทฤษฎีนี้ในการบริหารสถานศึกษาเกี่ยวข้องกับการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจที่
ชัดเจน การส่งเสริมสภาพแวดล้อมการท างานร่วมกัน การสร้างวัฒนธรรมของการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
การจัดการการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม และการสร้างทีมท่ีเข้มแข็งมีประสิทธิภาพ หลักการบริหารของ 
Henri Fayol ซึ่งเป็นตัวอย่างของทฤษฎีคลาสสิก ยังคงมีความเกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา โดยเน้น
เรื่องการแบ่งงาน อ านาจและความรับผิดชอบ วินัย เอกภาพในการบังคับบัญชาและทิศทาง การจัดล าดับ
ความส าคัญของเป้าหมายองค์กร การให้ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม การรักษาสมดุลระหว่างการรวมและการ
กระจายอ านาจ การสร้างช่องทางการสื่อสารที่ชัดเจน การจัดระเบียบ การปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ความ
มั่นคงในการท างาน การส่งเสริมความคิดริเริ่ม และการสร้างขวัญและก าลังใจในทีม การน าทฤษฎีเชิง
ระบบมาใช้ช่วยให้สามารถมองโรงเรียนเป็นระบบที่เชื่อมโยงกัน ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ
และบริหารจัดการแบบปรับตัวได้ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการแก้ไขปัญหาที่เชื่อมโยงกันที่ระบุไว้ 
 

9. การจัดการตามหลักการพื้นฐานเฉพาะกิจและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
นอกเหนือจากกรอบนโยบายและทฤษฎีสากลแล้ว รูปแบบ ONE QTEAM PAR ยังได้บูรณาการ

หลักการพ้ืนฐานเฉพาะกิจทางนโยบายตามปรากฏการณ์เฉพาะเร่งด่วน หลักการทางพระพุทธศาสนา 
ศาสตร์พระราชา และตรรกะศาสตร์แบบผสานศาสตร์ เพ่ือเป็นฐานแกนหลักในการแก้ปัญหาและพัฒนา
นวัตกรรม  
 

10. การจัดการตามหลักการพื้นฐานเฉพาะกิจทางนโยบายตามปรากฏการณ์เฉพาะเร่งด่วน 
การน าหลักการพ้ืนฐานเฉพาะกิจทางนโยบายตามปรากฏการณ์เฉพาะเร่งด่วนมาใช้เป็นฐานใน

การพัฒนารูปแบบ แสดงให้เห็นถึงความยืดหยุ่นและการตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉินหรือความ
ต้องการเฉพาะหน้า หลักการนี้ช่วยให้รูปแบบ ONE QTEAM PAR สามารถปรับตัวและแก้ไขปัญหาที่



๑๖ 
 

เกิดข้ึนอย่างเร่งด่วนได้อย่างทันท่วงที โดยไม่ยึดติดกับกรอบแผนงานเดิมมากเกินไป การบูรณาการนี้ท าให้
รูปแบบมีความสามารถในการรับมือกับความไม่แน่นอนและสถานการณ์ที่ไม่คาดฝัน ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นอย่าง
ยิ่งในการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น ผลกระทบจากภัย
ต่างๆ โดยเน้นเรื่องความปลอดภัยในทุกๆด้าน 

 

11. การจัดการตามหลักการทางพระพุทธศาสนา 
หลักการทางพระพุทธศาสนาถูกน ามาใช้เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของ

นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน หลักธรรมส าคัญที่สอดคล้องกับการบริหารจัดการ เช่น สังคหวัตถุ 4 
(ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา) ซึ่งหมายถึง การให้ การพูดจาไพเราะ การประพฤติประโยชน์ และ
การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย หลักธรรมเหล่านี้ส่งเสริมความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การมีวาจาเป็นที่รัก  
การประพฤติประโยชน์ และการไม่ถือตัวถือตน ซึ่งน าไปสู่ความรัก ความนับถือ และความสามัคคีภายใน
องค์กร การน าหลักพุทธธรรมมาใช้เป็นการวางรากฐานทางจริยธรรมที่ส าคัญส าหรับการสร้างวัฒนธรรม
โรงเรียนที่ดีงาม โดยเน้นคุณค่าร่วมกัน ความไว้วางใจ และความเห็นอกเห็นใจ ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อ
ความส าเร็จของการมีส่วนร่วมในด้านการมีจิตส านึก และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

 
12. การจัดการตามศาสตร์พระราชา 

ศาสตร์พระราชา ซึ่งเป็นองค์ความรู้และภูมิปัญญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดช บรมนาถบพิตร พระราชทานแก่ปวงชนชาวไทย เพ่ือการด าเนินชีวิต การประกอบอาชีพ 
การศึกษา และการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน จุดเริ่มต้นของศาสตร์พระราชาคือหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งประกอบด้วยหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกัน  ในบริบทของ
การศึกษา ศาสตร์พระราชาถูกน ามาใช้เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีองค์ความรู้ สติปัญญา สามารถวิเคราะห์
ปัญหา แก้ปัญหา และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ โดยใช้ข้อมูลจากงานเดิม การน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการใน
รูปแบบ ONE QTEAM PAR จึงเป็นการส่งเสริมการพัฒนานักเรียนแบบองค์รวม ทั้งด้านความรู้ ความคิด 
จิตใจ และทักษะ ซึ่งจะน าไปสู่การปฏิบัติที่ยั่งยืน นอกจากนี้ยังเป็นการปลูกฝังความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
ระเบียบวินัย และจริยธรรมที่ดีงามในนักเรียน การน าปรัชญานี้มาใช้ส่งเสริมแนวทางที่สมดุลในการพัฒนา 
โดยเน้นการประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติ ลงมือปฏิบัติจริง และการด าเนินชีวิตอย่างมีจริยธรรม ซึ่งสนับสนุน
เป้าหมายของรูปแบบในการสร้างนักเรียนที่มีความรอบรู้และมีภูมิคุ้มกันพร้อมส าหรับการด าเนินชีวิต 

 

13. การจัดการตามตรรกะศาสตร์แบบผสานศาสตร์ 
ตรรกะศาสตร์แบบผสานศาสตร์ หมายถึงการให้เหตุผลโดยอาศัยความรู้พ้ืนฐานจากหลายแง่มุม 

และการสรุปเป็นความรู้ทั่วไป ซึ่งเป็นการผสานศาสตร์ต่างๆ เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ การน าตรรกะ
ศาสตร์แบบผสานศาสตร์มาสอดแทรกและเชื่อมโยงเป็นฐานแกนหลักส าหรับการแก้ปัญหาจากสาเหตุ
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านจ าบอน บ่งชี้ถึงแนวทางการแก้ปัญหาที่
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ครอบคลุมและหลากหลายมิติ แนวคิดนี้ช่วยให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างรอบด้าน โดยไม่
จ ากัดอยู่เพียงมุมมองเดียว แต่เป็นการน าความรู้จากศาสตร์ต่างๆ มาประยุกต์ใช้เพ่ือหาสาเหตุที่แท้จริง
และพัฒนาแนวทางแก้ไขที่เป็นนวัตกรรมและมีประสิทธิภาพ การน าแนวทางนี้มาใช้ช่วยให้สามารถ
วิเคราะห์ปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างครอบคลุม ซึ่งน าไปสู่การแก้ไขปัญหาที่เป็นนวัตกรรมและมีประสิทธิภาพ 

 
14. รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE QTEAM PAR 

รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม "ONE QTEAM PAR" ของโรงเรียนบ้านจ าบอน ได้รับ
การออกแบบมาเพ่ือขับเคลื่อนโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ที่ทุกภาค
ส่วนที่เก่ียวข้องร่วมกันเป็นเจ้าของและร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

 
แสดงรูปภาพที่ 6 โมเดลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE QTEAM PAR ของ
โรงเรียนบ้านจ าบอน 
 
15. ความหมายของรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE QTEAM PAR 

ONE (หนึ่งเดียว): หมายถึง เป้าหมายหนึ่งเดียวที่ชัดเจน การท างานเป็นทีมหนึ่งเดียว และการ
รวมพลังของทุกเครือข่ายให้เป็นหนึ่งเดียว  

O - Objective (เป้าหมายร่วม): ทุกภาคส่วนร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและโรงเรียนที่ชัดเจน    

N - Network (เครือข่ายความร่วมมือ): การสร้างและประสานภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือที่เข้มแข็ง ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพ่ือร่วมสนับสนุน    
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E - Empowerment (การเสริมพลัง): การกระจายอ านาจและเสริมสร้างศักยภาพให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายสามารถร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือท าได้   

QTEAM (ทีมคุณภาพ): หมายถึง คณะท างานหลักที่มาจากตัวแทนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภาคส่วน เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการ   

Q - Quality (คุณภาพ): มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นหัวใจส าคัญ.    
T - Trust (ความไว้วางใจ): สร้างบรรยากาศของความไว้วางใจซึ่งกันและกัน.    
E - Engagement (การมีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็ง): ส่งเสริมให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม

อย่างแท้จริง ไม่ใช่แค่การรับรู้    
A - Accountability (ความรับผิดชอบร่วมกัน): ทุกคนตระหนักในหน้าที่และรับผิดชอบ

ต่อผลลัพธ์ร่วมกัน    
M - Morale (ขวัญและก าลังใจ): การดูแลขวัญและก าลังใจของทีมงานและผู้เกี่ยวข้อง

ทุกคน    
PAR (การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม): หมายถึง กระบวนการท างานที่เป็นระบบ มีการ

วางแผน ลงมือปฏิบัติ สังเกตการณ์ และสะท้อนผลเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นการท างานบน
ฐานข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง   

P - Participatory: ทุกขั้นตอนเกิดจากการมีส่วนร่วม    
A - Action: เน้นการลงมือปฏิบัติจริงเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา    
R - Research: ใช้กระบวนการวิจัยอย่างง่ายในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ และเรียนรู้เพ่ือพัฒนา

งานในรอบต่อไป   
 

16. ขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงาน (Process Flow) 
กระบวนการนี้ใช้วงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (PAR Cycle) เป็นหัวใจหลักในการขับเคลื่อน          

ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอนที่ด าเนินไปอย่างต่อเนื่องเป็นเกลียว (Spiral) คือ วางแผน (Plan), ปฏิบัติ 
(Act), สังเกตการณ์ (Observe), และสะท้อนผล (Reflect)    

ระยะที่ 1: การสร้างรากฐานและก าหนดทิศทาง (Foundation & Direction - The "ONE") 
สร้างความเข้าใจและก าหนดเป้าหมายร่วม (Shared Objective): กิจกรรมในขั้นตอนนี้คือการจัดเวที
แลกปลี่ยนแนวคิดการศึกษาในหัวข้อ "อนาคตบ้านจ าบอน อนาคตลูกหลานเรา" โดยมีผู้เข้าร่วมจากทุก
ภาคส่วน ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้น าชุมชน เทศบาลต าบล  
ศรีบัวบาน ปราชญ์ชาวบ้าน และศิษย์เก่า ผลลัพธ์ที่ได้คือวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาร่วมกัน  
(ONE Objective) ที่ทุกคนยอมรับและรู้สึกเป็นเจ้าของ    

จัดตั้งคณะท างาน "QTEAM": มีการคัดเลือกตัวแทนจากทุกภาคส่วนที่เข้าร่วมในเวทีแลกเปลี่ยน 
เพ่ือจัดตั้งเป็นคณะท างานหลัก (QTEAM) โดยต้องเป็นผู้มีใจรักในการพัฒนา มีความเสียสละ และได้รับ
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การยอมรับจากกลุ่มของตน ผลลัพธ์คือได้คณะท างาน QTEAM ที่เป็นกลไกกลางในการประสานงานและ
ขับเคลื่อนร่วมกัน    

ระยะที่ 2: วงจรการพัฒนา (PAR Cycle) 
วงจรที่ 1: เริ่มต้นการเปลี่ยนแปลง 

ขั้นที่ 1: วางแผน (Plan): QTEAM จะน าเป้าหมายใหญ่ที่ได้จากระยะที่ 1  
มาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน (อาจใช้ SWOT Analysis) เพ่ือระบุประเด็นปัญหาเร่งด่วนที่
ต้องการพัฒนา เช่น การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ หรือการส่งเสริมทักษะอาชีพให้
นักเรียน วิธีการที่ใช้คือการประชุมระดมสมอง ส ารวจข้อมูล (เช่น คะแนนสอบ สัมภาษณ์ความต้องการ) 
ออกแบบกิจกรรม/โครงการ และก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน ผลลัพธ์คือ "แผนปฏิบัติการ" ที่มี
รายละเอียดชัดเจนมากขึ้นว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ และจะวัดผลอย่างไร    

ขั้นที่ 2: ปฏิบัติ (Act): QTEAM จะน าแผนปฏิบัติการไปลงมือท าตามที่วางแผน
ไว้ โดย QTEAM ท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานและอ านวยความสะดวก ตัวอย่างเช่น ครูน าเทคนิคใหม่ไปใช้
ในห้องเรียน ชุมชนเข้ามาร่วมจัดกิจกรรม ผู้ปกครองช่วยสนับสนุนทรัพยากรตามก าลัง ผลลัพธ์คือเกิดการ
ลงมือท าจริงตามแผนที่วางไว้   

ขั้นที่ 3: สังเกตการณ์และเก็บข้อมูล (Observe): QTEAM จะติดตามและเก็บ
รวบรวมข้อมูลตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในขั้นวางแผนอย่างเป็นระบบ โดยเน้นข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง 
วิธีการที่ใช้ได้แก่ การสังเกตการณ์สอน การตรวจสอบผลคะแนน การสัมภาษณ์ความพึงพอใจของ
นักเรียน/ผู้ปกครอง การบันทึกการประชุม และการถ่ายภาพกิจกรรม  ผลลัพธ์คือได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้ง
เชิงปริมาณและคุณภาพเพ่ือน ามาวิเคราะห์    

ขั้นที่ 4: สะท้อนผลและเรียนรู้ (Reflect): QTEAM จัดเวที "ถอดบทเรียน"  
เพ่ือน าข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์ร่วมกัน วิธีการคือการประชุม QTEAM และเชิญผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วม 
อภิปรายว่า "สิ่งที่ท าไปได้ผลดีหรือไม่?" "เกิดปัญหาอุปสรรคอะไร?" "เราได้เรียนรู้อะไร?" "ครั้งต่อไปควร
ปรับปรุงอะไร?". ผลลัพธ์คือได้ข้อสรุปบทเรียนและแนวทางการปรับปรุงส าหรับน าไปใช้วางแผนในวงจร
ต่อไป    

และวงจรที่ 2, 3, 4... (ด าเนินการต่อเนื่อง) โดยน า "บทเรียน" ที่ได้จากวงจรแรก ไปใช้ในการ 
"วางแผน" ของวงจรที่สอง ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและตรงจุดมากยิ่งขึ้น ท าซ้ าเช่นนี้ไป
เรื่อยๆ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ในที่นี้หมายถึง การพัฒนาตามรูปแบบการบริหารจัด
การศึกษาตามแบบจ าลองโมเดล 

 
17. การจัดการการให้ความส าคัญและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 

ความส าเร็จของรูปแบบ ONE QTEAM PAR ขึ้นอยู่กับการให้ความส าคัญและการมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การมีส่วนร่วมที่แท้จริงจากภาคีเครือข่ายเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้การพัฒนาที่เกิดข้ึนมี
ความยั่งยืน เนื่องจากทุกคนรู้สึกเป็นเจ้าของอย่างแท้จริง    
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบทบาทและความส าคัญ 
1. ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าเชิงอ านวยการ (Facilitative Leader), สร้างบรรยากาศที่

เอ้ือต่อการมีส่วนร่วม, สนับสนุนทรัพยากร และเสริมพลังให้ QTEAM    
2. ครูและบุคลากร เป็นผู้ปฏิบัติงานหลักในห้องเรียน, ร่วมออกแบบการสอนอย่าง

ต่อเนื่องและทันสมัย, เก็บข้อมูลนักเรียน, และเป็นสมาชิกคนส าคัญของ QTEAM    
3. นักเรียนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา, ร่วมสะท้อนความคิดเห็นต่อการเรียนการสอน

, เข้าร่วมกิจกรรมที่ได้ลงมือปฏิบัติจริง และเป็นผู้รับโดยตรง    
4. ผู้ปกครอง/ชุมชน เป็นแหล่งทรัพยากร (ท้ังทุนทรัพย์และภูมิปัญญา), ร่วมก าหนด

เป้าหมายร่วมกัน, สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนพร้อมให้ข้อเสนอแนะ และเป็นเครือข่ายเฝ้าระวังช่วยอีก
ทาง  

5. คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทตามกฎหมายในการก ากับดูแล, ให้ความ
เห็นชอบแผน, และเป็นสะพานเชื่อมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน    

6. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(เทศบาลต าบลศรีบัวบาน) สนับสนุนงบประมาณหรือ 
โครงการ, และประสานงานด้านนโยบายในระดับท้องถิ่นเพ่ือขับเคลื่อนความเชื่อมโยงร่วมกันในด้านการ
พัฒนาการจัดการศึกษา   

7. ปราชญ์ชาวบ้าน/ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต, ถ่ายทอดความรู้และ
วัฒนธรรมท้องถิ่น (เชื่อมโยงทั้งศาสตร์และศิลป์) ให้กับลูกหลานนักเรียน มิให้ประเพณีวัฒนธรรมสูญหาย 

8. ศิษย์เก่า/ภาคเอกชน หรือภาคีเครือข่ายเป็นเครือข่ายสนับสนุน, แบ่งปัน
ประสบการณ์ความส าเร็จ, และอาจเป็นแหล่งทุนเพ่ิมเติมในการสนับสนุนทรัพยากร 

 
18. การจัดการส าหรับการน าไปประยุกต์ใช้  

เพ่ือแสดงให้เห็นถึงการประยุกต์ใช้รูปแบบ ONE QTEAM PAR ในทางปฏิบัติ กรณีศึกษาของการ
แก้ไขปัญหาการขาดทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของนักเรียนโรงเรียนบ้านจ าบอนสามารถน ามาอธิบาย
ได้ดังนี้ :    

ONE: โรงเรียนจัดเวทีประชาคมเพ่ือก าหนดเป้าหมายร่วมกันว่า "ภายใน 2 ปี นักเรียนชั้น ป.6 
สามารถสนทนาแนะน าตัวเองและเรื่องใกล้ตัวเป็นภาษาอังกฤษได้"    

QTEAM: มีการจัดตั้งทีมคุณภาพ (QTEAM) ซึ่งประกอบด้วยครูภาษาอังกฤษ ตัวแทนผู้ปกครอง
ที่มีความสามารถพิเศษทางภาษา ตัวแทนศิษย์เก่า และครูอาสา 

PAR Cycle  
Plan: QTEAM วางแผนจัดโครงการ "English For Fun " ทุกวันศุกร์ และจัด "ค่าย

ภาษาอังกฤษ" โดยเชิญศิษย์เก่าหรืออาสาสมัครต่างชาติมาร่วม    
Act: ด าเนินการตามแผนที่วางไว้    
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Observe: เก็บข้อมูลคะแนน สังเกตการณ์ความกล้าแสดงออก และสัมภาษณ์นักเรียน
เพ่ือติดตามและประเมินผล    

Reflect: จากการสะท้อนผล พบว่านักเรียนสนุกแต่ยังไม่กล้าพูด QTEAM จึงปรับแผน
ในรอบต่อไปโดยเพ่ิมกิจกรรม "จับคู่สนทนา" กับรุ่นพ่ีและอาสาสมัคร เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการใช้ภาษา 
อังกฤษในสถานการณ์จริงมากข้ึน และเห็นว่า รูปแบบ ONE QTEAM PAR สามารถเปลี่ยนการท างาน
แบบแยกส่วนไปสู่การท างานแบบบูรณาการที่ทุกฝ่ายร่วมกันขับเคลื่อน ท าให้การพัฒนาที่เกิดขึ้นมีความ
ยั่งยืนเพราะทุกคนรู้สึกเป็นเจ้าของอย่างแท้จริง   

 
19. การจัดการนวัตกรรมการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพนักเรียนเพื่อการเรียนรู้ 

รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE QTEAM PAR มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างรอบด้าน โดยตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

นวัตกรรมที่โรงเรียนบ้านจ าบอนสร้างขึ้นนี้เป็นรูปแบบเฉพาะกิจที่ใช้ส าหรับการพัฒนาการ
บริหารจัดการระบบโครงสร้างงานวิชาการในรูปแบบกิจกรรมแบบมีส่วนร่วม เพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ความ
เป็นเลิศ นวัตกรรมนี้มุ่งเน้นการส่งเสริมการพัฒนานักเรียนเพื่อการเรียนรู้  

การเรียนรู้และคิดที่ดี: พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และน าไปสู่ปัญญาอย่างมี
วิจารณญาณของนักเรียน    

การสื่อสารที่ดี: พัฒนาทักษะการสื่อสารและความกล้าแสดงออกในที่สาธารณะชน    
การกระท าอันประกอบด้วยการสร้างสรรค์ : แสดงออกทางพฤติกรรมด้านระเบียบวินัยของ

นักเรียน การรู้คุณและโทษของสังคม และการก้าวทันเทคโนโลยีใหม่ในสังคมยุคปัจจุบัน  
การปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม: ส่งเสริมการเรียนรู้รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และเน้นคุณธรรม

และจริยธรรมที่ดีให้นักเรียน    
รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE QTEAM PAR ยังสอดคล้องกับ "JB2S Team 

Model" ของโรงเรียน ซึ่งเป็นแนวคิดการบริหารที่เน้นการเรียนรู้ที่สนุก มีความสุข มีเอกภาพ มีความ
น่าเชื่อถือ มีความปลอดภัย และมีความร่วมมือ โดยมีหลักการส าคัญคือ Joyful Learning (การเรียนรู้ที่
สนุก), Believe (ความเชื่อถือร่วมมือทุกภาคส่วน), Share(การแลกเปลี่ยน), Safe (ความปลอดภัยในทุก
ด้าน), หลักการเหล่านี้เสริมสร้างการท างานเป็นทีมและส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมภายในองค์กรได้
อย่างมีคุณภาพ    

 
20. การจัดการการพัฒนาคณุภาพนักเรียนแบบองค์รวม 

รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE QTEAM PAR มีเป้าหมายที่จะแก้ไขปัญหา
คุณภาพนักเรียนที่ขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในหลายด้าน ปัจจุบันผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยเฉพาะในวิชาหลัก เช่น คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ ยังต่ ากว่า



๒๒ 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับชาติอย่างมีนัยส าคัญ การพัฒนารูปแบบนี้จึงมุ่งเน้นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนให้สูงขึ้น ควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21    
 
21. การจัดการการพัฒนาคุณภาพนักเรียนแบบองค์รวมตามแนวทางของรูปแบบ ONE QTEAM 
PAR ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

ด้านระเบียบวินัย คุณธรรมและจริยธรรม : ปลูกฝังค่านิยมที่ดีงาม ความรับผิดชอบ และ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบของนักเรียนทุกระดับชั้นในโรงเรียน   

ด้านการสื่อสารและการแสดงออก: พัฒนาความสามารถในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และ
กล้าแสดงออกในที่สาธารณะ    

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้: ยกระดับผลการทดสอบให้สูงขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เพ่ือให้บรรลุหรือสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานระดับชาติ    

ด้านความรู้และทักษะแห่งอนาคต: ส่งเสริมการเรียนรู้คุณและโทษ ก้าวทันเทคโนโลยีใหม่ใน
สังคมยุคปัจจุบัน    

ด้านคุณค่าทางวัฒนธรรม: ส่งเสริมการเรียนรู้รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และปลูกฝังคุณธรรมและ
จริยธรรมที่ดี    

ด้านสติปัญญาเชิงวิจารณญาณ: เพ่ิมทักษะและความสามารถส าหรับการพัฒนาวิธีคิดอันน าไปสู่
สติปัญญาที่ชาญฉลาดอย่างวิจารณญาณของนักเรียนได้อย่างแท้จริง    

และการพัฒนาคุณภาพนักเรียนเหล่านี้จะด าเนินการผ่านกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ที่เชิงรุก
เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ลงมือปฏิบัติจริง โดยได้รับแรงสนับสนุนจากการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและ
การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

 
22. การวัดและประเมินผลเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

การวัดและประเมินผลเป็นส่วนส าคัญของรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE 
QTEAM PAR เพ่ือให้มั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน การ
ประเมินแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก คือ การประเมินคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา และการน าเสนอ
ผลงาน    

ผลที่เกิดขึ้นกับครูผู้สอน : การออกแบบการจัดการเรียนรู้: ความสามารถในการออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ    

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้: การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของนักเรียน
ด้วยวิธีการที่หลากหลายน่าสนใจ   

การพัฒนาสื่อการเรียนรู้: การสร้างและใช้สื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ   
การวัดและประเมินผล: การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนตามสภาพจริง    
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ผลที่เกิดกับนักเรียน: นักเรียนมีผลการพัฒนาที่เกิดจากการใช้นวัตกรรม มีการเปลี่ยนแปลงเชิง
บวกใน ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีชัดเจนมากข้ึน 

 
การขยายผล: ผลการใช้นวัตกรรมทางการศึกษาที่มีศักยภาพในการน านวัตกรรมไปประยุกต์ใช้

หรือเผยแพร่ในทุกๆ ช่องทาง เช่น Facebookของโรงเรียนบ้านจ าบอน,TikTok โรงเรียนบ้านจ าบอน,กลุ่ม
ไลน์ผู้ปกครอง เป็นต้น  ทั้งนี้ยังได้ขยายระบบการประเมินและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องส าหรับการ
ประเมินรูปแบบ ONE QTEAM PAR จะด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และกระบวนการประเมิน
และการปรับปรุงนี้จะมีความสอดคล้องกับวงจร PAR ที่เป็นหัวใจของรูปแบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขั้น 
"สะท้อนผล" ที่น าข้อมูลจากการสังเกตการณ์มาวิเคราะห์เพ่ือหาบทเรียนและแนวทางการปรับปรุงส าหรับ
วงจรการวางแผนถัดไป โรงเรียนบ้านจ าบอนมีระบบการประกันคุณภาพภายในอยู่แล้ว ซึ่งมีการประเมิน
ตนเองของบุคลากร การประชุมอบรมสัมมนา การนิเทศแบบกัลยาณมิตร และการปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องอย่างทันท่วงที การติดตามตรวจสอบจะด าเนินการโดยคณะกรรมการและมีการประเมิน
ตนเองอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง และมีการตรวจสอบคุณภาพภายในโดยคณะกรรมการระดับ
โรงเรียนปีละ 1 ครั้ง ผลการตรวจสอบจะถูกน ามาวิเคราะห์และปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาแผนปฏิบัติการ
ในปีการศึกษาต่อไป และการรายงานผลการด าเนินงานจะจัดท าอย่างสม่ าเสมอและน าเสนอต่อผู้บริหาร 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทุกคนได้รับทราบและมีส่วนร่วมใน
การเสนอแนะแนวทางการพัฒนา    
 
23. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE QTEAM PAR ของโรงเรียนบ้าน      
จ าบอน เป็นการตอบสนองเชิงกลยุทธ์ต่อปัญหาเชิงระบบที่ซับซ้อนภายในสถานศึกษา ซึ่งรวมถึง
แผนปฏิบัติการประจ าปี แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่สมบูรณ์ และผลกระทบต่อการบริหารงานทั้ง 4
ฝ่าย ตลอดจนคุณภาพนักเรียนที่ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานระดับชาติ 

ทั้งนี้รูปแบบ ONE QTEAM PAR ได้รับการออกแบบอย่างรอบคอบ โดยมีรากฐานที่มั่นคงจาก
นโยบายระดับชาติ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
ซึ่งสะท้อนถึงการปรับตัวเชิงรุกต่อพลวัตทางเทคโนโลยีและเป้าหมายการพัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศ 
นอกจากนี้ ยังได้บูรณาการทฤษฎีสากลอย่างการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) และแนวคิดที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งเน้นการมีส่วนร่วม การลงมือปฏิบัติจริง และการเรียนรู้จากการวิจัย การผสมผสานกับ
หลักการพ้ืนฐานเฉพาะกิจ ศาสตร์พระราชา หลักพุทธธรรม และตรรกะศาสตร์แบบผสานศาสตร์ ยังช่วย
เสริมให้รูปแบบนี้มีความยืดหยุ่น มีรากฐานทางจริยธรรม และมีแนวทางการแก้ปัญหาที่ครอบคลุม
หลากหลายมิติ และลักษณะส าคัญของรูปแบบ ONE QTEAM PAR คือการเป็นกระบวนการที่เน้นการมี
ส่วนร่วมอย่างแท้จริงจากทุกภาคส่วนในโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผ่านกลไกของ "ONE" 
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ที่สร้างเป้าหมายร่วม เครือข่ายความร่วมมือ และการเสริมพลัง และ "QTEAM" ที่เป็นทีมขับเคลื่อน
คุณภาพด้วยความไว้วางใจในการมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบร่วมกัน และขวัญก าลังใจ หัวใจส าคัญคือ 
"PAR Cycle" ที่เป็นวงจรการวางแผน ปฏิบัติ สังเกตการณ์ และสะท้อนผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งเสริม 
การเรียนรู้และการปรับปรุงอย่างไม่หยุดยั้งและรูปแบบนี้ไม่เพียงมุ่งแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน แต่ยัง
มุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพนักเรียนแบบองค์รวม โดยเน้นการส่งเสริมการคิด แลกเปลี่ยน การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ความรู้เท่าทันเทคโนโลยี และความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ เพ่ือให้
นักเรียนมีสติปัญญาที่ชาญฉลาดและเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ การประเมินผลที่ครอบคลุมทั้งด้านความส าคัญ 
กระบวนการ และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา ครูผู้สอน และนักเรียน จะเป็นเครื่องมือส าคัญใน 
การขับเคลื่อนและรับรองคุณภาพของการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

โดยสรุป การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ONE QTEAM PAR ของโรงเรียน
บ้านจ าบอน ไม่ได้เป็นเพียงเครื่องมือในการแก้ไขปัญหา แต่เป็นกรอบการท างานเชิงระบบที่มีพลวัตและ
ปรับตัวได้ ซึ่งจะช่วยให้โรงเรียนบ้านจ าบอนสามารถยกระดับการบริหารจัดการและคุณภาพการศึกษาได้
อย่างยั่งยืน และมีส่วนส าคัญในการสร้างรากฐานการศึกษาที่แข็งแกร่งส าหรับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการศึกษาส าหรับการจัดการเรียนรู้ด้วย AI ในอนาคตต่อไป  

การสรุปด้วยการทดสอบการสร้างหรือการออกแบบรากฐานการศึกษาที่แข็งแกร่งส าหรับ 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาการศึกษาโดยขับเคลื่อนด้วย AI 
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การสรุปด้วยการทดสอบการสร้างหรือการออกแบบรากฐานการศึกษาที่แข็งแกร่งส าหรับการ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาการศึกษาโดยขับเคลื่อนด้วย AI 

 

 



๒๖ 
 

การสรุปด้วยการทดสอบการสร้างหรือการออกแบบรากฐานการศึกษาที่แข็งแกร่งส าหรับการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาการศึกษาโดยขับเคลื่อนด้วย AI 
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