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คํานํา

การบริหารจัดการท่ีดีสู่กระบวนการนิเทศภายใน และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยรูปแบบ “PD NAMYOI CA” Model ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน และ
ส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีสูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในปีการศึกษา
๒๕๖7 เป็นการดําเนินการที่ได้ร่วมกันคิดค้นวิธีการแก้ปัญหาผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปีการศึกษาที่ผ่านมา
ซึ่งต่ํากว่าค่าเป้าหมายของสถานศึกษา และไม่เป็นไปตามเกณฑ์การเพิ่มคะแนนของผลการทดสอบระดับชาตินั้น
พบว่า ครูต้องมีการปรับกระบวนการเรียนเปลี่ยนวิธีการสอน โดยข้าพเจ้าได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ของ
รูปแบบการบริหารจัดการที่ดีสู่กระบวนการนิเทศภายใน และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ โดยเน้นกระบวนการนิเทศภายใน ให้คําแนะนําช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาความรู้
ตนเอง สร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ ประชุมวางแผน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชนทางวิชาชีพ PLC เพ่ือขับเคล่ือน
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ที่เน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านการลงมือทํา เพื่อให้เกิดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการสื่อสาร เข้าใจความหมายภาษาที่เป็นพื้นฐานในการเรียนรู้ทุกกกลุ่มสาระ ส่งเสริมให้ครูมี
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ที่ส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ท่ีส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึง
กรอบแนวคิดในการพัฒนานั้นผู้บริหารและคณะครู ประชุมวางแผน วิเคราะห์สาเหตุปัญหา เพื่อกําหนดเป้าหมาย
ออกแบบจัดกิจกรรม และสร้างนวัตกรรม ในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ที่ส่งผล
ต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน และส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สูงขึ้น ส่งผล
ให้สถานศึกษาได้รางวัลผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Beat Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับสพฐ.
ตามหนังสือ สพป.ลําพูนเขต 1 ท่ีศธ.01434/ว92 ลงวันท่ี 10 มกราคม 2568 และเด็กหญิงหอม ดับปาน นักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนบ้านน้ําย้อย เป็นผู้ ท่ีสอบได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน ในความสามารถด้าน
คณิตศาสตร์ จากการประเมินคุณภาพผู้เรียน NT ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ประจําปีการศึกษา 2567

ขอขอบคุณ ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายท่ีร่วมด้วยช่วยกัน ดําเนินการให้การบริหารจัดการท่ีดีสู่กระบวนการ
นิเทศภายใน และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยรูปแบบ “PD
NAMYOI CA” Model ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน และส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สูงขึ้น ในปีการศึกษา ๒๕๖7 และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า โรงเรียนท่ีได้มาศึกษาดูงาน ตลอดจน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ดําเนินงาน จะนําไปปรับใช้ตามบริบทของโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
คุณภาพ ต่อไป

สกุณา นันธะชัยเดชากุล
ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านน้ําย้อย
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ภายใตโ้ครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือพัฒนาการศึกษา

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําพูน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

ช่ือนวัตกรรม
การบริหารจัดการท่ีดีสู่กระบวนการนิเทศภายใน และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยรูปแบบ “PD NAMYOI CA” Model

ช่ือผู้สร้าง นางสาวสกุณา นามสกุล นันธะชัยเดชากุล
ตําแหน่ง ผู้อํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ
โรงเรียน บ้านน้ําย้อย เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอําเภอป่าซางจตุรมิตร
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต ๑
โทรศัพท์มือถือ ๐๙๓๕๔๗๘๙๖๙ e – mail kunariko๑๘๙๙t@gmail.com
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 แสวงหานวัตกรรม/แบบอย่างที่ดีจากแหล่งต่าง ๆ ท่ีเคยมีผู้สร้างหรือ ทําไว้แล้ว แล้วนํามาปรับปรุงหรือพัฒนาใหม่
 การสร้างนวัตกรรมใหม่

ประเภทของนวัตกรรม
 การบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้  การนิเทศ ติดตามและประเมินผล

ประวัติส่วนตัว
๑. ชื่อ นางสาวสกุณา นามสกุล นันธะชัยเดชากุล .
๒. เกิดวันที่ ๕ เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๑๘ อายุ 50 ปี
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๔. เข้ารับราชการวันท่ี ๓๐ เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๑ อายุราชการ ๒7 ปี
๕. เลขที่ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 67421220038351
๖. วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม)

สาขาวิชา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
๗. ตําแหน่งปัจจุบัน ผู้อํานวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ
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องค์ประกอบที่ 1 ด้านความสําคัญของรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา

1.1 ความเป็นมาและสภาพปัญหา
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ กําหนดทิศทางให้คนไทยเป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะและ

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และยุทธศาสตร์ประเทศไทย ๔.๐ ทั้งนี้สังคมไทยต้องเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกําลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูจึงควรพัฒนาตนเองให้เป็นครูในยุคการศึกษา ๔.๐ โดยใช้สมรรถนะท่ีครูมีอยู่ใน
การทําให้ผู้เรียนกลายเป็นผู้เรียน ๔.๐ ด้วยการเพิ่มกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีจะทําให้นักเรียนได้รับทักษะท่ีจําเป็นสําหรับ
ศตวรรษที่ ๒๑ คือ ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม การเรียนและการ
ทํางานร่วมกันเป็นทีม การมีภาวะผู้นํา การส่ือสาร การใช้ข้อมูลสารสนเทศ การติดต่อส่ือสารทางไกล การใช้
คอมพิวเตอร์และปัญญาประดิษฐ์ การคิดคํานวณ การสร้างอาชีพและการเรียนรู้ด้วยตนเอง

จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ป.๖ ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ ที่มีผลคะแนน
เฉล่ียของโรงเรียนต่ํากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ และค่าเฉลี่ยผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน RT ระดับ
ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ตํ่ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ และผ่านเกณฑ์ อยู่ในระดับ ดี ซ่ึงผ่านค่าเป้าหมายเพียง ร้อย
ละ ๕๐ จึงยังไม่เป็นไปตามเกฑณ์และเป้าหมายที่กําหนด ค่าเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน NT ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ ๓ ต่ํากว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศ และผ่านเกณฑ์ อยู่ในระดับ ผ่าน ซึ่งผ่านค่าเป้าหมาย ร้อยละ ๖๐
จึงยังไม่เป็นไปตามเกฑณ์และเป้าหมายที่กําหนด ประกอบกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี
๑ – ๖ ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ ยังตํ่ากว่าค่าเป้าหมายที่โรงเรียนกําหนด ประกอบกับการวิเคราะห์ Swot บริบทของ
โรงเรียนบ้านน้ําย้อย ซึ่งพบว่า นักเรียนส่วนใหญ่ มีหลากหลายชาติพันธ์ุ ทําให้เกิดปัญหาด้านการสื่อสารและความ
เข้าใจความหมายของภาษาไทย ทําให้เป็นอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนที่ครูต้องอธิบายและแปลความหมาย
เพื่อให้เกิดความเข้าใจในทุกสาระการเรียนรู้ ทั้งนี้จากสถานการณ์โลกที่มีการเปลี่ยนแปลงท้ังด้านสังคมและเทคโนโลยี
ระบบการศึกษาจึงต้องมีการพัฒนา เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะความเป็นจริง ทั้งครูและนักเรียนจําต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนเปล่ียนวิธีการสอน เพ่ือมุ่งไปสู่ผลสัมฤทธ์ิตามทักษะการเรียนรู้ นักเรียนมีความสามารถ
ในการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง และแสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลา ครูต้องเปล่ียนจากการสอนแบบเดิม
ด้วยการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ปรับเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้ชี้แนะวิธีการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นบทบาทและการมี
ส่วนร่วมของนักเรียนเป็นสําคัญ สอดคล้องกับนโยบายสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูนเขต ๑ ที่ได้
ดําเนินกิจกรรมตามโครงการพัฒนาการเรียนการสอนผ่านการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
สําคัญของผู้เรียน และจัดให้มีกระบวนการสนับสนุนการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ของ
สถานศึกษาจากผู้บริหารสถานศึกษา ข้าพเจ้านางสาวสกุณา นันธะชัยเดชากุล ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านนํ้าย้อย จึงได้
ดําเนินการขับเคลื่อนตามนโยบายของต้นสังกัดดังกล่าวด้วยการใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการที่ดีสู่กระบวนการนิเทศ
ภายใน และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยรูปแบบ
“PD NAMYOI CA” Model ที่ส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน และส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นจัดกิจกรรมนิเทศภายในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นภารกิจหลักที่จําเป็นของสถานศึกษา
และเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการบริหารโรงเรียนไปสู่ความสําเร็จ ตลอดจนเป็นการแนะนํา ให้คําปรึกษา และช่วยเหลือ
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สู่คุณภาพของผู้เรียนทําให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา เกิดความมั่นใจ
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มีกําลังใจ มีความภาคภูมิใจ ที่ประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน ตลอดจนเกิดการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง
จนเป็นการพัฒนาที่ถาวร ดังคํากล่าวที่ว่า “การบริหารจัดการท่ีดีเป็นกุญแจสําคัญนําไปสู่ความสําเร็จฉันใด การนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ย่อมนําไปสู่การบริหารจัดการท่ีดีฉันนั้น” (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2549)

ดังนั้นข้าพเจ้า นางสาวสกุณา นันธะชัยเดชากุล ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านน้ําย้อย สพป.ลําพูนเขต 1

จึงได้เห็นความสําคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา และมุ่งเน้นขับเคลื่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยสร้างความตระหนักให้ครูและบุคากรทางการศึกษา ได้เห็นความสําคัญของการ

นิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และพัฒนาครูให้มีความรู้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง

ต่าง ๆ สามารถใช้ทักษะในการปฏิบัติงาน และมีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน ตลอดจนส่งเสริมให้ครูทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning เน้นให้ครูพัฒนาความรู้ตนเอง สร้างเครือข่ายการจัดการ

เรียนรู้ ประชุมวางแผน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชนทางวิชาชีพ PLC ร่วมกันคิดหาวิธีสร้างนวัตกรรม ที่ส่งผลต่อการ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สูงขึ้น ตลอดจนสามารถใช้กระบวนการนิเทศภายใน

สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มาใช้ในการพัฒนาตน พัฒนางาน รวมถึงพัฒนาผู้เรียน ให้บรรลุเป้าหมาย

ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจการส่ือสารและแปล

ความหมายภาษาไทยท่ีเป็นพื้นฐานของการเรียนรู้กลุ่มสาระต่างๆ โดยได้ประชุม PLC กับคณะครู และมอบหมายให้

ครูดําเนินการจัดห้องเรียนที่มีบรรยากาศและความเสมอภาคแห่งการเรียนรู้ เป็นพื้นท่ีปลอดภัย เปิดโอกาสให้นักเรียน

ได้พัฒนาสมรรถนะและคุณลักษณะตามศักยภาพ เพื่อให้นักเรียน ได้เรียนรู้ด้วยการลงมือทํา และสนับสนุนส่งเสริมให้

ครูมีนวัตกรรม การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ให้ผู้เรียนได้เรียนรูอ้ย่างมีความสุข เป็นคนดี คนเก่ง และมี

คุณภาพ รวมถึงมีสมรรถนะท่ีสําคัญของผู้เรียนทั้ง ๕ ด้าน ซึ่งได้แก่ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการ

คิด ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี บรรลุ

ตามมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตรสถานศึกษาที่กําหนด เพ่ือส่งผลให้นักเรียน มีผลสัมฤทธ์ิด้านการอ่าน (RT) และ

มีผลการทดสอบระดับชาติ ท้ัง NT และ O-NET ในปีการศึกษา ๒๕๖๖ และปีการศึกษา 2567 สูงข้ีนอย่างต่อเนื่อง

1.2 แนวทางการแก้ไขปัญหาและการพัฒนา

เพ่ือเป็นการดําเนินงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ ท่ีให้ความสําคัญกับการเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก

“ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อํานวยการเรียนรู้” ทําหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะวิธีเรียนรู้และ วิธีการจัด

ระเบียบการสร้างความรู้ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาท เป็นนักวิจัยพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ได้มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่

จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน และประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ

(Big Rocks) ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 ให้ความสําคัญกับการให้ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดย

สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้กําหนดให้มีการจัดทําข้อตกลงในการ

พัฒนางานตามมาตรฐานตําแหน่งและ วิทยฐานะ โดยในส่วนของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานตามระดับวิทยฐานะ และ ต้องสามารถพัฒนาครูให้มีสมรรถนะ เต็มตามศักยภาพ เพื่อร่วมขับเคลื่อน
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การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังน้ันผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง ต้องมีส่วนร่วมในการกําหนด

แนวทางการแก้ไขหรือพัฒนา กําหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพ ที่ชัดเจนและเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพปัญหา

มีการเสนอแนวคิด ทฤษฎีท่ีจะนํามาใช้ในการแก้ไขหรือพัฒนามีความเชื่อมโยงและความถูกต้องของแนวคิดทฤษฎี

สู่การปฏิบัติ มีการกําหนดรูปแบบในการแก้ไขหรือพัฒนา ซึ่งจากความเป็นมาและสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น

ข้าพเจ้าจึงได้มุ่งส่งเสริมสนับสนุนขับเคล่ือนกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ด้วยรูปแบบ “PD NAMYOI

CA Model” ซ่ึงเป็นหัวใจสําคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา

ให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ครูได้ปรับปรุง ประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในช้ันเรียน และมีนวัต

กรรมจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ที่ส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน สถานศึกษามีการจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น รวมท้ังเป็นกระบวนการประกันคุณภาพของสถานศึกษาว่า สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ

ภายในสถานศึกษา ให้บรรลุตามเป้าหมาย นั่นคือ คุณภาพของผู้เรียนเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา และหลักสูตรที่

กําหนดไว้ ซึ่งผู้บริหาร ครู บุคลากรและผู้เก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในการกําหนดแนวทางการแก้ไขหรือพัฒนา กําหนด

เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพที่ชัดเจนและเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพปัญหา มีการเสนอแนวคิด ทฤษฎี ที่จะ

นํามาใช้ในการแก้ไขหรือพัฒนามีความเช่ือมโยงและความถูกต้องของแนวคิดทฤษฎีสู่การปฏิบัติ มีการกําหนดรูปแบบ

ในการแก้ไขหรือพัฒนา ซึ่งจากความเป็นมาและสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าจึงได้ใช้นวัตกรรมการบริหาร

จัดการที่ดีสู่กระบวนการนิเทศภายใน และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ด้วยรูปแบบ “PD NAMYOI CA” Model มุ่งส่งเสริมสนับสนุนให้ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มี

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ที่ส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน เน้นให้ครูพัฒนาความรู้ตนเอง

สร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ ประชุมวางแผน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชนทางวิชาชีพ PLC ศึกษาแนวคิด ทฤทฤษฎี

ที่จะนํามาใช้ในการแก้ไขหรือพัฒนามีความเช่ือมโยงและความถูกต้องของแนวคิดทฤษฎีสู่การปฏิบัติ เพื่อขับเคล่ือน

สร้างนวัตกรรมและกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ที่เน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านการ ลงมือทํา

เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการสื่อสาร เข้าใจความหมายภาษา เป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้ทุกกกลุ่มสาระ

และสามารถนําองค์ความรู้มาเชื่อมโยงกัน สังเคราะห์องค์ความรู้ออกมาในรูปแบบต่าง ๆ ตลอดจนนําไปสู่การ

ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้จริง

1.3 กรอบแนวคิดในการพัฒนา

ผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการกําหนดแนวทางในการกําหนดกรอบแนวคิด
ในการพัฒนา ที่มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหา ระบุแนวทางหรือกระบวนการดําเนินงาน การแก้ไขหรือพัฒนา
อย่างชัดเจน มีความเช่ือมโยงกระบวนการดําเนินงาน และผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้อย่างชัดเจน ตลอดจนมีทฤษฎี
ที่นํามาใช้ในการพัฒนานวัตกรรม โดยได้ใช้แนวคิดและทฤษฎีของการดําเนินการตามวงจรคุณภาพ เดมมิ่ง
(P-D-C-A) เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ภายในสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน โดยใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการที่ดีสู่กระบวนการนิเทศภายใน และ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยรูปแบบ
“PD NAMYOI CA” Model เพ่ือให้ครูมีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning เพ่ือส่งผลต่อ
สมรรถนะสําคัญของผู้เรียน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ด้วยการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก Active Learning ท่ีส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
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โดยผู้บริหาร คณะครู บุคลากร ที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ ประชุมวางแผน วิเคราะห์สาเหตุปัญหา เพื่อกําหนด
เป้าหมาย ออกแบบจัดกิจกรรม และนวัตกรรม ในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active
Learning ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน ดังนี้
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1.๔ ประโยชน์/ความสําคัญ

ไดรู้ปแบบหรือแนวทางการพัฒนามีความชัดเจนสําหรับสถานศึกษาในการดําเนินงานด้านข้อมูลสารสนเทศ

และงานวิชาการ สะท้อนให้เห็นถึงการปรับเปล่ียนหรือ พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการบุคลากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา บุคลากรสามารถนํารูปแบบไปพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการในการ
บริหารจัดการตามรูปแบบสอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ออกแบบได้ ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ดังนี้

*ผู้บริหารสถานศึกษา นางสาวสกุณา นันธะชัยเดชากุล ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านน้ําย้อย สพป.ลําพูนเขต ๑
มีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีดีสู่กระบวนการนิเทศภายใน และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยรูปแบบ “PD NAMYOI CA” Model ที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อสมรรถนะ
สําคัญของผู้เรียน และยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้สูงขึ้น

*ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านน้ําย้อย มีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning
ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน และยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้สูงข้ึน ซึ่งเป็นนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ
ท้ังระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้

ระดับปฐมวัย ช้ันอนุบาลปีท่ี ๒ และชั้นอนุบาลปีที่ ๓
๑.นายสดใส หล้าหม่น สาระปฐมวัย
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning สู่การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาด้านภาษาของเด็กปฐมวัย
เรียนรู้พยัญชนะไทย โดยผ่านการเล่นกิจกรรมเกมการศึกษา
๒.ว่าที่ร้อยตรีหญิง กวินทรา ชัยสิริธนทัต สาระปฐมวัย
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning สู่การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเกมการเล่น เพื่อพัฒนาทักษะ
พื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
๓.นางสาวกาญจนา จันตาทะ สาระการเรียนรู้ภาษาไทย
ป.๓ ยกห้อง อ่านคล่อง เขียนถูก ด้วยกิจกรรมการฝึกฝนโดยใช้ กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active
Learning ด้วยนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ KANJANA Model
๔.นางวรรณธิญา ชวลิตช่ืนสกุล
การพัฒนาเทคนิคการคิดเลขเร็วแบบอินเดีย เรื่อง การบวกแบบทดจุด (เวทคณิต) โดยใช้รูปแบบการสอน
SAMART MODEL สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑-๓
๕.นางสาวอลิสษา ธรรมานุวงศ์ สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ด้วยกิจกรรมโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยแห่งประเทศไทย
ระดับประถมศึกษา ด้วยรูปแบบ ALISSA MODEL
๖.นายปารพงศ์ ยะปัญญา สาระวิชาภาษาต่างประเทศ
การออกเสียงสนุก ถูกต้องตามหลักโฟนิกส์ ด้วยนวัตกรรม วงล้ออ่านออกเสียงคําศัพท์ภาษาอังกฤษร่วมกับ .

. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning
๗.นางสาวเกวริน แก้วยองผาง ครูพ่ีเล้ียงเด็กพิการ
การจัดกิจกรรมโดยใช้สื่อ สนุกคิดส์ เพื่อพัฒนาการใช้ภาษาของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านสติปัญญา
๘.นางสาวมารตรี จี้รัตน์ สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ป.๔-๖
ตารางมหัศจรรย์ สรรค์สร้างด้วยการคูณ ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning



7

๙.นายวชิรพล ม่อยเงิน กลุ่มสาระการเรียนรู้ การงานอาชีพและเทคโนโลยี
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning สู่การจัดการเรียนการสอน พัฒนาทักษะชีวิต สร้างอาชีพ
เพิ่มรายได้ โดยใช้นวัตกรรม BNY Model

*นักเรียนโรงเรียนบ้านนํ้าย้อย จํานวน 177 คน ได้รับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning
ทําให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีทักษะอาชีพ และมีสมรรถนะสําคัญในศตวรรษที่ 21

องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา

2.1วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
ข้าพเจ้าได้กําหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนา มีความชัดเจน

เป็นรูปธรรมทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ สามารถวัดและประเมินผลได้ แสดงถึงการเพิ่มประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้

เป้าหมายเชิงปริมาณ
1. ครูโรงเรียนบ้านน้ําย้อย จํานวน 9 คน ได้รับการนิเทศภาย และการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

Active Learning เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยรูปแบบ “PD NAMYOI CA” Model
2. ครูโรงเรียนบ้านน้ําย้อย จํานวน 9 มีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกActive Learning ท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะสําคัญของผู้เรียน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3. นักเรียนโรงเรียนบ้านน้ําย้อย จํานวน 177 คน ได้รับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ทําให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีทักษะอาชีพ และมีสมรรถนะสําคัญในศตวรรษที่ 21
4. ผู้บริหาร มีนวัตกรรมการบริหารจัดการท่ีดีสู่กระบวนการนิเทศภายใน และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก Active Learning เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยรูปแบบ “PD NAMYOI CA” Model ท่ีมีประสิทธิภาพ
ส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน และยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้สูงขึ้น

เป้าหมายเชิงคุณภาพ
การบริหารจัดการที่ดีสู่กระบวนการนิเทศภายในและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active

Learning เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา “PD NAMYOI CA Model” ส่งผลให้ ผู้บริหารมีนวัตกรรม การนิเทศภายใน

สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ครูพัฒนาการเรียนการสอนผ่านการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning และมีนวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน ทําให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ท่ีสูงขี้น ผู้ปกครองชุมชนมีความพึงพอใจ ไว้ใจ เชื่อม่ันในการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนที่โรงเรียนบ้านน้ําย้อย

ตลอดจนสร้างเครือข่ายขยายผล ในการเผยแพร่ต่อยอด การนําผลการปฏิบัติท่ีดีให้กับโรงเรียนต่างๆ ได้นําไปปรับใช้

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนต่อไป

2.2 หลักการ ทฤษฎี แนวคิดในการพัฒนา
ข้าพเจ้าได้ ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องมีการสังเคราะห์ หลักการ แนวคิดทฤษฎีท่ีจะ

นํามาใช้ในการแก้ไขปัญหา โดยได้นําเสนอ ระบุ หลักการ ทฤษฎี แนวคิดที่สอดคล้องกับรูปแบบในการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบสามารถอธิบายเน้ือหาหรือแนวทาง ในการพัฒนาได้ชัดเจน ครบถ้วน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
มีการระบุหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ท่ีมีความเป็นไปได้ ในการพัฒนารูปแบบ หรือแนวทางให้สัมฤทธิ์ผลใช้หลักการมี
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ส่วนร่วม การทํางานเป็นทีมงานคุณภาพท่ีเข้มแข็ง และมีภาคีเครือข่ายในการดําเนินงาน มีการสร้าง ความตระหนัก
ความเข้าใจ การให้ขวัญกําลังใจ โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการที่ดีสู่กระบวนการนิเทศภายในและส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา “PD NAMYOI CA Model” บริหาร
ตามระบบวงจรคุณภาพของเดมมิ่งให้สอดคล้องกับการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญ
ของผู้เรียนเป็นสําคัญโดยได้นํามาบูรณาการกับการบริหารตามระบบวงจรคุณภาพเดมมิ่ง ประกอบด้วย ๑) การร่วม
วางแผน (Plan) ทุกขั้นตอนการวางแผนการดําเนินงาน ใช้หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ๒) การร่วมปฏิบัติ (Do)
ในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนโดยใช้นวัตกรรมการบริหาร ส่งผลให้ ครูพัฒนาการเรียน การสอนผ่านการเรียนรู้เชิงรุก
Active Learning และมีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน ให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ดีขี้น ผู้ปกครองชุมชนมีความพึงพอใจ ไว้ใจ เช่ือมั่นในการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน ท่ี
โรงเรียนบ้านน้ําย้อย ๓) การร่วมติดตามตรวจสอบ (Check) ทําให้ทุกขั้นตอนการดําเนินงาน มีความโปร่งใส ได้รับ
ข้อเสนอแนะการดําเนินงาน ทั้งในสถานศึกษาและจากคณะติดตาม การดําเนินงานจากต้นสังกัด ๔) การร่วมช่ืนชม
ยินดี (Action) เป็นการสร้างคุณค่าร่วม (Share Value) เพื่อให้เกิดความรักสามัคคีข้อเสนอแนะการดําเนินงาน มา
พัฒนาต่อยอด เกิดความภาคภูมิใจร่วมกัน ชุมชนเครือข่ายให้การยอมรับ สร้างช่ือเสียง ความภาคภูมิใจให้กับ
โรงเรียน โดยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ ออกแบบสร้างนวัตกรรมโมเดล และ
ข้ันตอนการดําเนินงาน ดังนี้

นวัตกรรมโมเดล ข้ันตอนการ

ดําเนินงาน

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย ท่ีเกี่ยวข้อง

ข้ันตอนที่ 1 P : Plan การวางแผน ทฤษฎีการดําเนินการตามวงจรคุณภาพ เดมมิ่ง (P-D-C-A)

PDCA คือ วงจรที่พัฒนามาจากวงจรท่ีคิดค้นโดยวอล์ทเตอร์ ซิวฮาร์ท (Walter Shewhart )
ผู้บุกเบิกการใช้สถิติสําหรับวงการอุตสาหกรรมและต่อมาวงจรน้ีเริ่มเป็นท่ีรู้จักกันมากข้ึนเมื่อ

เอดวาร์ด เดมมิ่ง (W.Edwards Deming) ปรมาจารย์ด้านการบริหารคุณภาพเผยแพร่ให้เป็น

เคร่ืองมือสําหรับการปรับปรุงกระบวนการทํางานของพนักงานภายในโรงงานให้ดียิ่งข้ึน และ

ช่วยค้นหาปัญหาอุปสรรคในแต่ละข้ันตอนการผลิตโดยพนักงานเอง จนวงจรน้ีเป็นท่ีรู้จักกันใน

อีกช่ือว่า “วงจรเด็มม่ิง” ต่อมาพบว่า แนวคิดในการใช้วงจร PDCA นั้นสามารถนํามาใช้ได้กับทุก

กิจกรรม จึงทําให้เป็นท่ีรู้จักกันอย่างแพร่หลายมากข้ึนท่ัวโลก

PLAN เป็นการวางแผนงาน ขั้นตอนนี้ เราต้องนํางานทั้งหมดที่ เรารับผิดชอบอยู่ มาจัด

เรียงลําดับความสําคัญ กําหนดวัตถุประสงค์ของงาน และเป้าหมายในการทํางาน ซ่ึงควรจะ

จัดเตรียมเป็นเอกสารไว้ มีวิธีการและขั้นตอนการทํางาน ซ่ึงอาจจะจัดทําเป็นเอกสารข้ันตอน

และวิธีการทํางานเอาไว้ อาจจะมีระยะเวลาท่ีใช้ในการทํางาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ

ถ้าการทํางานน้ันมีผู้ร่วมทํางานหลายคน

ข้ันตอนที่ 2 D : Do การดําเนินงาน ทฤษฎีการดําเนินการตามวงจรคุณภาพ เดมมิ่ง (P-D-C-A)

DO เป็นการทํางานตามแผนงานท่ีได้วางไว้ ขั้นตอน วิธีการ ลําดับงานท่ีเรากําหนดไว้ใน PLAN

ก็นํามาปฏิบัติ โดยทําการศึกษาถึงวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการทํางานน้ันๆ เอามาใช้ให้เกิดประโยชน์

และทํางานได้ผลดีท่ีสุด หรืออาจจะมีการอบรมงานเหล่าน้ันเพื่อความเข้าใจในการปฏิบัติแล้วลง

มือปฏิบัติตามข้ันตอนและวิธีการทํางานที่ได้วางแผนไว้ ในระหว่างการทํางานควรจะมีเก็บข้อมูล

ท่ีจําเป็น ท่ีสําคัญต่างๆ เอาไว้ เพ่ือประโยชน์ในการทํางานครั้งต่อไปด้วย หรือเพื่อจดบันทึก

ท่ีเป็นข้อบกพร่องของงานเอาไว้ เพ่ือนําไปแก้ไข ปรับปรุงการทํางานในครั้งต่อไป
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นวัตกรรมโมเดล ข้ันตอนการดําเนินงาน หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย ท่ีเกี่ยวข้อง

N : Network สถานศึกษาสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือและพันธมิตรทางความรู้

ในการนิเทศภายใน

ดุษฏีนิพนธ์ ของ ภัทรวรรธน์ นิลแกวบวรวิชญ์. (2559.) : รูปแบบการพัฒนาเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ค.ด. 329 หน้า. ปี พ.ศ. 2559 เร่ืององค์ประกอบ

ของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ คุณลักษณะท่ีส่งผลให้ การดําเนินงานเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการประสบความสําเร็จ การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย กระบวนการเสริมสร้าง

พลังอํานาจ (Empowerment) คุณลักษณะท่ีดีของสมาชิก ผู้นําเครือข่าย และการปฏิบัติงาน

ของเครือข่ายในภารกิจด้านวิชาการ การพัฒนาระบบการนิเทศติดตามและประเมินผล

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2545, หน้า 46) ได้ให้นิยามของเครือข่ายทางการศีกษา หมายถึง

การที่ปัจเจกบุคคลองค์กร หน่วยงาน หรือสถาบันใด ๆ ได้ตกลงที่จะประสาน เช่ือมโยงเข้าหา

กันภายใต้ วัตถุประสงค์ หรือข้อตกลง และการดําเนินกิจกรรมความต้องการที่จะพัฒนาไปสู่

เป้าหมายท่ีชัดเจนร่วมกัน

สรุปได้ว่า การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เป็น การเชื่อมโยงระหว่างระบบการปฏิบัติงาน

ของกลุ่มบุคคล องค์กร/ หน่วยงานต่าง ๆ ที่รวมตัวกัน ภายใต้ความต้องการในวัตถุประสงค์

ร่วมกัน จัดโครงสร้างและรูปแบบการทํางานด้วยระบบใหม่ ในลักษณะสร้างความร่วมมือ

ประสานงานกันระหว่างผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วยการระดม สรรพกําลัง กําหนดกลยุทธ์ ในการ

พัฒนาด้วยการให้สมาชิก ได้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วม วางแผนร่วมทํา ร่วมรับผิดชอบ

ร่วมนิเทศติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์การสร้างเครือข่าย

นวัตกรรมโมเดล ข้ันตอนการ

ดําเนินงาน

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย ท่ีเกี่ยวข้อง

A : Application นํารูปแบบการนิเทศ

มาประยุกต์ใช้

รศ.ดร. อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล

การวิจัยทางการศึกษา : แนวคิดและการประยุกต์ใช้รูปแบบการนิเทศ องค์ความรู้ด้านการวิจัยใน

บริบททางการศึกษา โดยเน้นท่ีการคัดสรรและนําเสนอแนวคิดหลักที่สําคัญรูปแบบการนิเทศสู่การ

นําไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการทําวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

รศ.ดร. พิชิต ฤทธ์ิจรูญ เทคนิคการประเมินโครงการ : แนวคิดและนํารูปแบบการนิเทศ

มาประยุกต์ใช้ ประกอบด้วยองค์ความรู้ท่ีเป็นแนวคิด หลักการและแนวทางการประยุกต์ใช้ท่ีชัดเจน

เพียงพอท่ีจะช่วยยกระดับความรู้ ความสามารถของผู้บริหาร และผู้ท่ีทําหน้าที่ประเมินให้ก้าวข้ึนสู่

การเป็นนักประเมินมืออาชีพการศึกษาเรียนรู้เก่ียวกับศาสตร์การประเมิน และการประยุกต์ใช้ในการ

ประเมินโครงการหรือส่ิงท่ีมุ่งประเมินอ่ืนๆ จึงต้องส่งเสริม พัฒนาอย่างจริงจัง และกว้างขวางมากข้ึน

โดยเฉพาะผู้บริหารและผู้ทําหน้าท่ีประเมิน จําเป็นต้องเรียนรู้ เสริมสร้างทักษะและประสบการณ์

ทางการประเมิน ให้สามารถดําเนินการประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ประทีบ ขออ้อมกลาง (2551 : 51) ได้ศึกษา สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของ สถานศึกษาในสังกด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิจิตร เขต2 พบว่า สภาพการนิเทศภายใน โรงเรียนโดยรวมและราย

ด้านอยูในระดับมาก ผู้บริหารและครู มคีวามเข้าใจในการนํารูปแบบการนิเทศ มาประยุกต์ใช้

https://m.se-ed.com/Search/Result/author?key=%e0%b8%ad%e0%b8%b4%e0%b8%97%e0%b8%98%e0%b8%b4%e0%b8%9e%e0%b8%b1%e0%b8%97%e0%b8%98%e0%b9%8c+%e0%b8%aa%e0%b8%b8%e0%b8%a7%e0%b8%97%e0%b8%b1%e0%b8%99%e0%b8%9e%e0%b8%a3%e0%b8%81%e0%b8%b9%e0%b8%a5
https://m.se-ed.com/Search/Result/author?key=%e0%b8%9e%e0%b8%b4%e0%b8%8a%e0%b8%b4%e0%b8%95+%e0%b8%a4%e0%b8%97%e0%b8%98%e0%b8%b4%e0%b9%8c%e0%b8%88%e0%b8%a3%e0%b8%b9%e0%b8%8d
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สรุปได้ว่า จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง นํารูปแบบการนิเทศมาประยุกต์ใช้ มี

ความสําคัญ โดยสามารถนํามาเป็นแนวทาง ในการวางแผนในการปฏิบัติงานและส่งเสริมสนับสนุนให้

สถานศึกษาดําเนินการ อย่างเป็นระบบ ผู้นิเทศจะต้องมีความรู้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา การ

นิเทศจึงเป็นไปตามจุดหมายของการจัดการศึกษาท่ีสถานศึกษาดําเนินการจัดให้แก่ผู้เรียน และพัฒนา

คุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา และนําไปเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน

ในการวางแผนพัฒนางานนิเทศภายในสถานศึกษา ให้มีคุณภาพต่อไป

นวัตกรรมโมเดล

ข้ันตอนการดําเนินงาน

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย ท่ีเกี่ยวข้อง

M : Mindset ระดมความคิดในการ

ดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา

แบบ Growth Mindset

(กรอบความคิดแบบเติบโต)

มีส่วนร่วมเชิงบวก

นางสาวจุฑามาศ พูลประเสริฐ

Growth Mindset (กรอบความคิดแบบเติบโต) • เชื่อว่าความฉลาดและความสามารถ

สร้างได้ด้วยการเรียนรู้ • ให้ความสําคัญกับความพยายาม • ชอบปัญหาและความท้าทาย

มองว่าเป็นโอกาสในการเรียนรู้ และพัฒนา

ดเวค (Dweck) จาก Standford University ผู้มีประสบการณ์ทํางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ

ประเด็นการพัฒนาศักยภาพมนุษย์มากว่า 40 ปี ได้คิดค้นทฤษฎีเรื่อง Mindset

โดยแบ่งกลุ่มของคนที่ มีความเช่ือหรือ วิธีการคิดที่ส่งผลต่อพฤติกรรมมุมมองและ

ทัศนคติเป็น 2 ประเภท (ฐิยาพร กันตา ธนวัฒน์, 2563 : 148 ; Dweck (2006 : 6)

ดังน้ี 1. คนที่มีกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) กลุ่มคนท่ีมีวิธีการคิด

แบบนี้ เช่ือว่ามนุษย์พัฒนาความสามารถสร้างได้ด้วยการเรียนรู้มองว่าปัญหาและ

อุปสรรค เป็นโอกาสใน การเรียนรู้และพัฒนาให้ความสําคัญกับความพยายาม

Growth Mindset (ฐิยาพร กันตาธนวัฒน์, 2563 : 148) เป็นความเชื่อที่มีอิทธิพลต่อ

การพัฒนาความสามารถและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในระดับต่าง ๆ การศึกษาระยะยาว

ของ Blackwell, Trzesniewski, and Dweck (2007 อ้างถึงใน นันท์นภัส ลิ้มสันติ

ธรรม, 2561 : 26) ท่ีได้ ศึกษากับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ในประเทศสหรัฐอเมริกา

จํานวน 373 คน (ฐิยาพร กันตาธนวัฒน์, 2563 : 148) โดยการสอนเก่ียวกับการ

เปล่ียนแปลงและพัฒนาได้ของเชาว์ปัญญา ผลของการศึกษา แสดงให้เห็นว่า Fixed

Mindset ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลง ขณะท่ี Growth Mindset ส่งผลให้

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น และทําให้นักเรียนมีแรงจูงใจเพ่ิมขึ้นด้วย สอดคล้องกับ

การศึกษาของ King (2012 อ้างถึงใน ชนิตา รุ่งเรือง และเสรี ชัดแช้ม, 2559 : 7)

สรุปได้ว่า จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการวัดและประเมินผล

กรอบแนวคิด เติบโต จะพบว่า Growth Mindset การระดมความคิดที่ดีในเชิงบวกและ

สร้างสรรค์ จะส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการดําเนินกิจกรรมต่างๆดีขึ้น และทําให้มีแรงจูงใจ

สร้างแรงบันดาลใจ ในการทํางาน ให้ประสบความสําเร็จ บรรลุตามเป้าหมาย ได้ เพิ่มข้ึน
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Y : Yourself ความสามารถที่จะช่วยเหลือ

ตนเองและผู้อื่นในการรับการนิเทศภายใน

กาญจนา แก้วเทพ และกนกศักด์ิ แก้วเทพ (2530 : 34) กล่าวถึง การพึ่งตนเองของ องค์กร

ชุมชนควรจะมีการจัดระบบที่เอื้ออ านวยเพื่อให้สมาชิกสามารถด าเนินการตอบสนองความ

ต้องการของตนเอง ด้วยวิธีการช่วยเหลือตนเอง ด้วยการร่วมมือกับ คนอ่ืนท่ีอยู่ ใน

สถานการณ์เดียวกัน กล่าวคือ องค์กร ชุมชนท่ีสามารถพ่ึงตนเองได้ ต้องมีกิจกรรมท่ี

ตอบสนองความต้องการหรือแก้ไขปัญหาท่ีสมาชิกกําลัง ประสพผลสําเร็จในที่สุดหรือ

พ่ึงตนเองได้ในท่ีสุด สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2543 : 69-72)

การพ่ึงตนเองทางจิตใจ แนวคิดในการพัฒนาคน ต้องใช้หลักธรรมเพื่อให้เกิดความพร้อมท่ี

จะร่วมกันทํางาน พัฒนา เพ่ือแก้ปัญหาชีวิตและชุมชน โดยใช้หลักอริยสัจส่ีอธิบายได้แก่ ทุกข์

สมุทัย นิโรธ มรรค

การพ่ึงตนเองทางสังคมและวัฒนธรรม เป็นปัจจัยท่ีมีความสําคัญ เน่ืองจากในการพัฒนา

ต้องคํานึงถึงทั้งในระดับปัจเจกชน และชุมชน องค์กร เพราะในการพ่ึงตนเองทางสังคมได้น้ัน

ต้องอยู่ในภาวการณ์ท่ีคนในชุมชนมีความสามัคคี มีความเป็น ปึกแผ่น และมีผู้นําท่ีมี

ประสิทธิภาพ

ภาวะผู้นํา ในแนวทางการพัฒนาแบบพ่ึงตนเองในชุมชน หรือในองค์กร น้ัน ก็เพื่อให้ชุมชน

หรือภายในองค์กรพ่ึงตนเองได้ แต่การบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ได้นั้นจําเป็นต้องมี ผู้นําท่ีดี

ที่มีคุณภาพและคุณธรรม มีจิตใจที่อุทิศต่องานมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาหรือข้อ

ขัดแย้ง

องค์กรทางสังคม เป็นเสมือนตัวแปรสําคัญของการพัฒนาเพ่ือพ่ึงตนเอง องค์กร ทางสังคม

อาจแบ่งได้ 3 ประเภท คือ องค์กรตามประเพณีหรือตามธรรมชาติ, องค์กรท่ีทางราชการ

สนับสนุนให้เกิดข้ึน และองค์กรท่ีเอกชนสนับสนุนให้จัดต้ังข้ึน

สรุปได้ว่า แนวคิดการพัฒนาแบบพึ่งตนเองน้ัน ได้มีการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพอ

นํามาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ซึ่งหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ การพัฒนาท่ีตั้งอยู่

บนพ้ืนฐาน ของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล การสร้าง ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้ความรอบคอบ และคุณธรรม

ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และการกระทําความสามารถท่ีจะช่วยเหลือตนเองและ

ผู้อื่นในการรับการนิเทศภายใน
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O : Occasion การสร้างโอกาส

ให้คําแนะนํา ปรึกษา ช่วยเหลือ

การนิเทศภายใน

ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา คือ การสร้างโอกาส ให้คําแนะนํา

ปรึกษา ช่วยเหลือ ท่ีสงัด อุทรานันท์ (2530) กล่าวไว้มีดังนี้ (อัญชลีธรรมะ

วิธีกุล,2009,Online) 1. การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคน หมายถึง

การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการ ทํางานร่วมกันกับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรได้เปลี่ยนแปลง พฤติกรรมในทางท่ีดีขึ้น

2. การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนางาน หมายถึง การนิเทศการศึกษา มี

เป้าหมาย สูงสุดอยู่ท่ีผู้เรียน ซ่ึงเป็นผลผลิตจากการจัดกระบวนการเรียนรู้ของ

ครูและบุคลากรทางการ ศึกษา โดยเหตุนี้การนิเทศที่จัดข้ึนจึงมีจุดมุ่งหมายที่

จะสร้างโอกาสในการ พัฒนางาน คือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดีข้ึน

3. การนิเทศการศึกษาเพื่อสร้างการประสานสัมพันธ์ หมายถึง การนิเทศ

การศึกษา เป็นการสร้างการประสานสัมพันธ์ ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ

นิเทศ ซ่ึงเป็นผลมา จากการท างานร่วมกัน รับผิดชอบร่วมกันมีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ซ่ึงไม่ใช่เป็น การท างานภายใต้การถูกบังคับ

และคอยตรวจตราหรือคอยจับผิด

4. การนิเทศการศึกษาเพื่อสร้างขวัญและกําลังใจ หมายถึง การจัดกิจกรรม

การนิเทศที่มุ่งให้กําลังใจ แก่ครู และบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงถือว่าเป็น

จุดมุ่งหมายท่ีสําคัญอีก ประการหนึ่งของการนิเทศ เนื่องจากขวัญและกําลังใจ

เป็นสิ่งสําคัญท่ีจะทําให้บุคคลมีความ ตั้งใจทํางาน หากนิเทศไม่ได้ ให้โอกาส

สร้างขวัญและกําลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานแล้ว การนิเทศการศึกษาก็ ย่อมประสบ

ผลสําเร็จได้ยาก เนื่องจากการนิเทศจะต้องมีการปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้

นิเทศและผู้ถูกนิเทศจึง จําเป็นต้องพิจารณาบุคคลท่ีจะทําการนิเทศอย่างดี

เพื่อให้ประสานสัมพันธ์ระหว่างบุคคลท้ัง 2 ฝ่าย

สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาจะดีเพียงใดก็ตาม ก็ต้องอาศัยความร่วมมือ

ร่วมใจของครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ดังน้ันจึงต้องกระทําอย่าง

รอบคอบและระมัดระวังความรู้สึกของผู้ถูกนิเทศ จึงเป็นการให้โอกาสในการ

แก้ไขปรับปรุงพัฒนา ต่อยอดต่อไป
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I : Infinity การร่วมคิดร่วมทํา ส่งผลให้เกิด

วิธีคิดใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ไม่มีที่ส้ินสุด

สงัด อุทรานันท์ (2530) กล่าวไว้มีดังนี้ มนุษย์ทุกคนมีศักยภาพในการ

พัฒนาชีวิต เราจึงสามารถเรียนรู้อะไรใหม่ๆ ได้ตลอดเวลา เพื่อนํามาปรับใช้

ในชีวิตประจําวันหรือวิธีการทํางานของตนเอง โดยเฉพาะปัจจุบันท่ามกลาง

บริบทแห่งการเปลี่ยนแปลงของโลก ความรู้ ทักษะ และความสามารถใหม่ๆ

จึงมีมากมายให้เราเก็บเก่ียวอย่างไม่มีวันสิ้นสุด

สรุปได้ว่า การร่วมคิดร่วมทํา ส่งผลให้เกิดวิธีคิดใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง

นํามาพัฒนาต่อยอดสร้างสรรค์ การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม

เชิงบวก เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก Active Learning

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน และยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ที่สูงข้ึน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่มีประสิทธิภาพ อย่างย่ังยืนแบบไม่มี

ท่ีสิ้นสุด

นวัตกรรมโมเดล ข้ันตอนการดําเนินงาน หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย ท่ีเกี่ยวข้อง

ข้ันตอนที่ 3 C : CHECK การติดตาม ทฤษฎีการดําเนินการตามวงจรคุณภาพ เดมม่ิง (P-D-C-A)

CHECK ตรวจสอบการทํางานท่ีได้ทําไปแล้ว (จาก DO) ว่าเป็นไปตามท่ีเรา

ต้องการหรือไม่ หรือตามมาตรฐานที่เราได้กําหนดไว้ อาจจะใช้เครื่องมือช่วยใน

การตรวจสอบ เช่น เครื่องมือต่างๆ ผลการทํางานเมื่อเทียบกับงานคร้ังก่อน

เป็นต้น ในการตรวจสอบโดยทั่วไปได้แก่ ระยะเวลาตามเป้าหมาย คุณภาพของ

งานที่ออกมา วิธีการหรือขั้นตอนการทํางาน ซึ่งการตรวจสอบการทํางานควร

จะมีการจดบันทึกในรูปแบบต่างๆ ไว้ เช่น สมุดบันทึก เอกสารการตรวจสอบ

คอมพิวเตอร์ เป็นต้น เพื่อให้ง่ายในการปรับปรุง และแก้ไขในการทํางานครั้ง

ต่อไป
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นวัตกรรมโมเดล

ข้ันตอนการดําเนินงาน

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย ท่ีเกี่ยวข้อง

ข้ันตอนที่ 4 A : Action

การปรับปรุงแก้ไข เพ่ือพัฒนาต่อยอด

ทฤษฎีการดําเนินการตามวงจรคุณภาพ เดมม่ิง (P-D-C-A)

ACTION หากมีข้อบกพร่องท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจสอบ CHECK ก็ควรจะ

หาวิธีการและข้ันตอนในการแก้ไขทันที หรือตามระยะเวลาที่กําหนดไว้ โดย

ทําการค้นหาสาเหตุท่ีเกิดขึ้น และใช้วิธีการแก้ไขที่ดีท่ีสุดในการทําการแก้ไข

เพื่อไม่ให้ปัญหาที่เกิดขึ้นไม่เกิดข้ึนซํ้าอีก และควรมีวิธีการพัฒนาปรับปรุง

งาน หรือระบบงานนั้น ถึงแม้ว่าการตรวจสอบจะไม่เกิดข้อบกพร่องเราก็

ควรจะมีวิธีการพัฒนาปรับปรุงอยู่เสมอ เพ่ือให้งานนั้นเกิดประสิทธิภาพท่ี

ดีกว่าเดิม

เมื่อมีข้อบกพร่อง หรือต้องการจะพัฒนาปรับปรุงการทํางานให้ดีขึ้นกว่าเดิม

เราก็ควรจะมีการวางแผนใหม่ (PLAN) โดยอาจจะปรับปรุงจากแผนการ

ทํางานเดิม เพ่ือให้ได้งานที่ดีข้ึน และมีการพัฒนาต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นไปตาม

หลักการของวงจรเดมิ่ง คือ มีการวางแผนงาน PLAN ปฏิบัติตามแผนที่วาง

ไว้ DO ตรวจสอบการทํางานที่ปฏิบัติ CHECK ทําการแก้ไขข้อบกพร่องหรือ

พัฒนาให้ดีขึ้น ACTION ก็จะมาทําการวางแผนใหม่ นําไปปฏิบัติ ตรวจสอบ

เป็นอย่างนี้ต่อเนื่องกันไปไม่มีท่ีสิ้นสุด ก็จะทําให้งาน หรือระบบงานน้ันดีขึ้น

ซ่ึงจะทําให้ช่วยลดต้นทุน ลดเวลาการทํางาน คุณภาพงานท่ีดีขึ้นต่อเน่ือง

และยังช่วยให้พนักงานมีขวัญกําลังใจที่ดีในการทํางานอีกด้วย

2.3 การออกแบบแนวทางการพัฒนา หรือข้ันตอนการดําเนินงาน การออกแบบแนวทางการพัฒนา
ข้าพเจ้า มีการนําผลการสังเคราะห์ หลักการ แนวคิดทฤษฎีมาใช้ในการออกแบบแนวทางการพัฒนา

ออกแบบนวัตกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการพัฒนา บุคลากรและผู้เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาที่ชัดเจน มีการสร้างนวัตกรรมการพัฒนา โดยกําหนดขั้นตอนและกิจกรรมที่ชัดเจน
มีการตรวจสอบความเป็นไปได้ของนวัตกรรมการพัฒนาก่อนนําไปใช้ จากการหาค่าความสอดคล้อง IOC โดยใช้
แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญจํานวน ๕ ท่าน เกี่ยวกับการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของ
โมเดล แล้วนําคําแนะนํามาปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับการปฏิบัติและผลเชิงประจักษ์ที่เกิดข้ีน ซึ่งพบว่ามีค่า
ความสอดคล้องทุกด้าน แปลผลได้ว่า นวัตกรรม มีความสอดคล้องและมีความเป็นไปได้ ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ต่างมีบทบาทสําคัญในการช่วยเหลือ แนะนํา ส่งเสริม
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และคุณภาพการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนโดยตรง ซึ่งการนิเทศ
ภายในมีหลากหลายรูปแบบจึงจําเป็นอย่างย่ิง ที่ผู้บริหารและกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา ต้องเลือกใช้วิธีและ
รูปแบบการนิเทศ รวมถึงกระบวนการนิเทศให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้รับการนิเทศ การเลือกใช้รูปแบบ
การนิเทศจึงมีความสําคัญเป็นอย่างยิ่ง โดยรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษานับได้ว่าเป็นเครื่องมือที่สําคัญ ในการ
ส่งเสริมและพัฒนา เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู ซ่ึงจะช่วยให้การดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา บรรลุ
เป้าหมาย สิ่งท่ีควรคํานึง ในการเลือก คือ วัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษา ขนาดกลุ่มของผู้รับการนิเทศ
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ที่สําคัญรูปแบบของการนิเทศภายในน้ันๆ ควรเหมาะสมกับสภาพและบริบทของโรงเรียน ต้องพยายามสร้าง
บรรยากาศ ท่ีสนับสนุนส่งเสริม ความสัมพันธ์ท่ีมีต่อกัน และ สร้างพลังทางบวก สร้างแรงจูงใจให้เกิดข้ึน กับครู เพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมาย โดยเฉพาะต้องแสดงออกด้วยความจริงใจ จะต้องมีพฤติกรรมในการสื่อสารความหมายทั้งด้วยวาจา
ความรู้สึกและภาษาท่าทาง ให้ความสําคัญ ความสนใจ เอาใจใส่ต่ออีกฝ่ายหนึ่งตลอดเวลา สอดคล้องกับแนวทางการ
สร้างความเข้มแข็งการนิเทศภายในสถานศึกษา (หน่วยศึกษานิเทศก์สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน,2567) ที่ได้กล่าวถึง หลักการของการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการที่ผู้นิเทศภายใน

สถานศึกษาดําเนินการโดยใช้ภาวะผู้นํา เพื่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ ประสานงานและใช้ศักยภาพในการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มที่ อันจะส่งผลต่อการ พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยมีหลักการ
ดังนี้ 1. การปฏิบัติงานตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เป็นการดําเนินการอย่างมีระบบ มีระเบียบ แบบแผน ซึ่ง
ครอบคลุมถึงวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ และ
การประเมินผลการนิเทศ ซ่ึงควรมาจากการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และสรุปผล อย่างมีประสิทธิภาพเป็นที่เช่ือถือได้

2.การปฏิบัติงานตามวิธีทางประชาธิปไตย การเคารพในความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน เปิด
ใจกว้าง ยอมรับในการประเมินตนเอง ยอมรับในเหตุผลและปฏิบัติตามข้อตกลง ตลอดจนใช้ความรู้ ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน เพื่อให้งานนั้นไปสู่เป้าหมายท่ีกําหนด

3.. การปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสร้างสรรค์ โดยการแสวงหาความสามารถพิเศษของครูแต่ละบุคคล เปิดโอกาสให้
ผู้รับการนิเทศได้แสดงออกและสนับสนุนส่งเสริมความสามารถเหล่านั้นอย่างเต็มที่ 4. การปฏิบัติงานตามกระบวนการ
กลุ่มและการมีส่วนร่วม เน้นความร่วมมือร่วมใจในการ ดําเนินงาน โดยยึดวัตถุประสงค์การทํางานร่วมกัน การ
ช่วยเหลือและแบ่งปันประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ร่วมคิดร่วมพัฒนา ทั้งนี้เพ่ือความสําเร็จของงานเป็นสําคัญ
. 4. การปฏิบัติงานเพ่ือประสิทธิภาพ เน้นการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ มีการ ควบคุม ติดตามผลการ
ดําเนินงานและผลผลิตอย่างใกล้ชิด ทั้งน้ีเพื่อให้ได้มาซึ่งการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้
เกณฑ์มาตรฐานท่ีกําหนด 5. การปฏิบัติงานโดยยึดวัตถุประสงค์ ก่อนการดําเนินการทุกคร้ังมีการกําหนดวัตถุประสงค์
ของการทํางานไว้อย่างชัดเจน ออกแบบการดําเนินงานอย่างเหมาะสม ท้ังนี้เพ่ือให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ ท่ีตั้งไว้

จากแนวคิด หลักการ ของการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังกล่าวข้างต้น ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีผู้บริหาร
ดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ภาวะผู้นํา เพื่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ ประสานงานและใช้ศักยภาพใน
การปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ โดยผู้เก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในการกําหนดแนวทางและกรอบแนวคิดในการพัฒนา ตลอดจน
ร่วมกัน ออกแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ท่ีมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหา ระบุแนวทางหรือกระบวนการ
ดําเนินงาน การแก้ไขหรือพัฒนา มีความเชื่อมโยงกระบวนการดําเนินงาน และผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้อย่างชัดเจน
มารองรับ นวัตกรรมโมเดล มีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังต่อไปนี้

ข้ันตอนที่ 1 P : Plan การวางแผน ผู้บริหาร คณะครบูุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ประชุมวางแผน วิเคราะห์สาเหตุปัญหาเพ่ือกําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และออกแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

ด้วยรูปแบบ “PD NAMYOI CA Model” เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีคู่มือ การนิเทศภายในและร่วมกัน

วางแผนกิจกรรม PLC การสร้างนวัตกรรมในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะสําคัญและคุณภาพของผู้เรียนทุกระดับช้ัน

ขั้นตอนที่ 2 D : Do การดําเนินงาน ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการนิเทศภายในด้วยรูปแบบ “PD NAMYOI

CA Model” เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และให้ครูมีและใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนยกระดับคุณภาพ

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน ดังนี้
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2.1 N : Network สถานศึกษาสร้างเครือข่ายความร่วมมือและพันธมิตรทางความรู้ ร่วมกันประชุม

วางแผน แลกเปล่ียนเรียนรู้ชุมชนทางวิชาชีพ PLC เพ่ือขับเคลื่อน การนิเทศภายในสถานศึกษา อย่างเป็นระบบ

ส่งผลให้ได้มาซึ่ง คู่มือแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา และเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เช่นแบบบันทึกการ

นิเทศ แบบสังเกตบันทึกการเยี่ยมช้ันเรียน แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ แบบประเมินแบบทดสอบ แบบ

สังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ที่ ส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้ เ รียน แบบบันทึกการ

ให้คําแนะนํา ปรึกษา และแบบสอบถามความคิดเห็นความต้องการคําแนะนํา ช่วยเหลือ ในการนิเทศภายใน

สถานศึกษา ตลอดจนร่วมกันสรุปประเมินผลการดําเนินนิเทศภายในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเชิงบวก

ไปปรับปรุงใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา ครั้งต่อไป

2.2 A : Application (การประยุกต์ใช้) นํารูปแบบการนิเทศ มาประยุกต์ใช้ โดยการนิเทศภายใน
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเชิงบวก เพ่ือความสําเร็จ ดังนี้

2.2.1 นิเทศ แบบรายบุคคล เป็นการเชิญครูมามีส่วนร่วมในการ พูดคุยสนทนา สอบถาม
สัมภาษณ์เชิงบวก ซ่ึง แนวปฏิบัติในการดําเนินการของผู้นิเทศ
. 2.2.2 นิเทศแบบ กระบวนการกลุ่ม PLC

2.3 M : Mindset ( กระบวนทางการคิด ) ระดมความคิดในการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา

แบบมีส่วนร่วมเชิงบวก ตามปฏิทินการนิเทศ ให้บรรลุตามเป้าหมายย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง ตลอดจนร่วมกันคิด

หาวิธีการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญรวมถึงคุณภาพของ

ผู้เรียนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงข้ึนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ.

2.4 Y : Yourself ( การพึ่งพาตัวเอง ) ความสามารถที่จะช่วยเหลือตนเองในการรับการนิเทศภายใน

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเชิงบวก และการดําเนินงานยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียนและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ของครูแต่

ละชั้นเรียน ท่ีมีประสิทธิภาพ

2.5 O : Occasion ( โอกาส ) การสร้างโอกาส ให้คําแนะนํา ปรึกษา ช่วยเหลือ นิเทศภายในสถานศึกษา

แบบมีส่วนร่วมเชิงบวกกับคณะครูบุคลากรทุกคน และช่วยกันสร้างโอกาสในการดําเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของ

การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนเชิงรุก Active Learning ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียนและยกระดับ

ผลสั มฤทธิ์ ท า งการ เ รี ยนที่ สู ง ข้ึน ทุกกลุ่ ม สาระการ เ รี ยนรู้ ข องครู แ ต่ละชั้ น เ รี ยน ท่ีมี ประสิ ท ธิภาพ

. 2.6 I : Infinity (ไม่มีท่ีสิ้นสุด) การร่วมคิดร่วมทํา ส่งผลให้เกิดวิธีคิดใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง นํามาพัฒนา

ต่อยอดสร้างสรรค์ การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเชิงบวก เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก Active Learning ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน และยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีมีประสิทธิภาพ อย่างยั่งยืนแบบไม่มีท่ีสิ้นสุด

ขั้นตอนที่ 3 C : Check การติดตามตรวจสอบ ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ และช่วยเหลือ

แนะนํา ให้คําปรึกษาการดําเนินการของคณะครู ตลอดจนวัดประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ยกระดับคุณภาพ

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน แล้วรายงานผลการดําเนินงานเป็น

ระยะๆ ต่อผู้บริหาร จากน้ันประชุมสรุปผลการดําเนินงาน ปัญหา อุปสรรคต่างๆ ที่พบ เพื่อร่วมกันระดมความคิดเห็น

แลกเปล่ียนเรียนรู้ PLC แนะนําวิธีการแก้ไขปรับปรุงพัฒนาเป็นลําดับต่อไป
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ขั้นตอนที่ 4 A : Action การปรับปรุงแก้ไข ครูนําผลที่สรุปจากการได้รับคําแนะนํา ในการนิเทศภายใน

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเชิงบวก มาระดมความคิดเห็นแลกเปล่ียนเรียนรู้และส่ิงที่แนะนํามาแก้ไข ปรับปรุงเพิ่มเติม

ปรับปรุงพัฒนาต่อยอดวิธีการจัดการเรียนการสอน เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญและคุณภาพของผู้เรียน จนเป็นแบบอย่างที่ดี และขยายผล ต่อยอดให้เกิดความยั่งยืนใน

สถานศึกษาของตนเอง และขยายผลไปยังโรงเรียนใกล้เคียง หรือ โรงเรียนที่สนใจดําเนินการมาศึกษาดูงานรูปแบบ

การปฏิบัติ เ พ่ือนําไปปรับใช้กับการดําเนินงาน บริหารจัดการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

Active Learning ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญและคุณภาพของผู้เรียนได่อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาต่อยอด

ให้เกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

2.4 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา

ผู้บริหาร ครู และบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนหน่วยงาม เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าซางจตุรมิตร หน่วยงานต้นสังกัด และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม
โดยข้าพเจ้าได้ใช้หลักการมีส่วนร่วม การทํางานเป็นทีมงานคุณภาพที่เข้มแข็ง และมีภาคีเครือข่ายในการดําเนินงาน
มีการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ การให้ขวัญกําลังใจ โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการที่ดีสู่กระบวนการนิเทศ
ภายในและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา “PD NAMYOI
CA Model” โดยบริหารตามระบบวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง ให้สอดคล้องกับการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงข้ึนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีมี
ประสิทธิภาพ เป็นสําคัญ

2.5 การนําไปใช้
ขา้พเจา้ไดจ้ัดทําเอกสารคู่มือ แนวทางการดําเนินงานตามนวัตกรรมที่ชัดเจน มีการชี้แจง ทําความเข้าใจกับ

ผู้เกี่ยวข้องที่นํานวัตกรรมไปใช้ มีการสนับสนุนทรัพยากรหรืองบประมาณในการนํานวัตกรรมไปใช้ มีการนิเทศ
ติดตาม ให้ความช่วยเหลือ ระหว่างการนํานวัตกรรมไปใช้ มีการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้าง ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท้ังในโรงเรียน และในรูปแบบอื่นๆ ในการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ท้ังนี้การใช้ การบริหาร
จัดการที่ดี สู่กระบวนการนิเทศภายในและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา “PD NAMYOI CA Model” ซึ่งได้ดําเนินการขับเคล่ือนตามนโยบายของต้นสังกัด ด้วยการ
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน โดยดําเนินการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active
Learning อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ ตลอดจนให้บริหารจัดการชั้นเรียนให้เป็นห้องเรียนสร้างสุข ที่มีบรรยากาศ
และความเสมอภาคแห่งการเรียนรู้ เป็นพ้ืนที่ปลอดภัย เปิดโอกาสให้นักเรียนได้พัฒนาสมรรถนะและคุณลักษณะตาม
ศักยภาพ เพื่อให้นักเรียน ได้เรียนรู้อย่างมีความสุข เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ ส่งผลให้นักเรียนโรงเรียนบ้าน
น้ําย้อย มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สูงขี้น และมีผลการทดสอบระดับชาติด้านการอ่าน (RT)
และผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ที่สูงขี้น ตลอดจน ได้เรียนดี มีความสุข มีคณะมาศึกษาดูงานจากหลายโรงเรียน
เพื่อนําไปปรับใช้ตามบริบทของโรงเรียนแต่ละโรงเรียน



18

2.6 การประเมินและการปรับปรุง
การบริหารจัดการที่ดีสู่กระบวนการนิเทศภายใน และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยรูปแบบ “PD NAMYOI CA” Model และยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงขึ้น
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีมีประสิทธิภาพ ข้าพเจ้าได้ดําเนินการประเมินคุณภาพของนวัตกรรมที่มีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้อง มีการประเมินความพึงพอใจต่อนวัตกรรมการพัฒนาศึกษา มีการสรุปและรายงานผลการประเมิน
นวัตกรรมการพัฒนาศึกษา และนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา ดังนี้ ด้านท่ี ๑ บรรยากาศ ครูต้องสร้าง
บรรยากาศให้นักเรียนอยากรู้อยากเห็น ใฝ่รู้ใฝ่เรียน ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ ก็ต่อเมื่อการเรียนรู้นั้นมีความหมาย และนักเรียน
เห็นคุณค่าของส่ิงที่เรียน ด้านท่ี ๒ ความเสมอภาค ต้องเป็นห้องเรียนแห่งความเสมอภาคที่นักเรียนได้รับการปฏิบัติ
และความเอาใจใส่จากครูอย่างเท่าเทียม หรือครูไม่ลําเอียง ด้านท่ี ๓ ความปลอดภัยต้องเป็นพื้นท่ีปลอดภัย มีความ
ไว้วางใจกันระหว่างครูกับนักเรียน และระหว่างนักเรียน กับเพื่อนท่ีจะนํามาสู่การ กล้าคิด กล้าพูดคุย ร่วมคิด
ร่วมเรียนรู้ ด้านที่ ๔ โอกาส ต้องเป็นห้องเรียนแห่งโอกาส โดยครู รู้จุดเด่นหรือความสามารถของนักเรียนเป็นรายคน
เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาต่อยอดได้ถูกจุด และด้านที่ ๕ คุณภาพเด็กในระดับการศึกษาปฐมวัย
ต้องส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ตามหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖๐ และคุณภาพนักเรียนในระดับการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน ต้องส่งเสริมและดําเนินการจัด
กิจกรรมให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร
และทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ ข้อเสนอแนะ และข้อควรระวังท่ีเป็นแนวทางในการนําผลงานไปใช้ พัฒนาต่อ
หรือดําเนินการให้ประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้นต่อไป ผู้บริหารและครูควรนําผลที่สรุปจากการระดมความคิดเห็น
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสิ่งท่ีถอดบทเรียนนํามาแก้ไข ปรับปรุงเพ่ิม พัฒนาต่อยอดวิธีการจัดการเรียนการสอน เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการจัดการบริหารจัดการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning สู่การจัดการเรียนการ
สอน จนเป็นแบบอย่างที่ดี และขยายผล ต่อยอดในสถานศึกษา และขยายผลไปยังโรงเรียนใกล้เคียง หรือ โรงเรียนที่
สนใจดําเนินการมาศึกษาดูงานรูปแบบการปฏิบัติท่ีดี เพื่อนําไปปรับใช้กับการดําเนินงาน บริหารจัดการเรียนรู้เชิงรุก
Active Learning ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพ อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

องค์ประกอบที่ 3 ผลที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงานตามรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของ
สถานศึกษา

๓.๑ ผลที่เกิดข้ึนกับสถานศึกษา
๑) ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา

ข้าพเจ้าได้บริหารจัดการระบบสารสนเทศและผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางการศึกษาในระดับสถานศึกษาและท้ัง
ในระดับห้องเรียน และสถานศึกษา ได้จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศพ้ืนฐาน ได้ครบถ้วนครอบคลุมการ ใช้งานและ
สารสนเทศท่ีจัดเก็บไว้ในรูปแบบดิจิทัล มีความถูกต้อง สมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน จัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศอย่าง
เป็น ระบบทันสมัยทันต่อการใช้งานมีการพัฒนา อย่างต่อเน่ืองและมีการปรับปรุงอยู่เสมอ นําข้อมูลและสารสนเทศไป
ใช้ในการ บริหารและจัดการงานของสถานศึกษาและ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้เกิด ประโยชน์คุ้มค่า เผยแพร่
ข้อมูลสารสนเทศและกิจกรรม ในสถานศึกษาโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย และน่าสนใจมีผลงานปรากฏชัด อาทิเช่น
รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา SAR ,ข่าวประชาสัมพันธ์โรงเรียน และการประชาสัมพันธ์ทางโซเซล
เพจ Face book ของโรงเรียนบ้านน้ําย้อย เป็นต้น
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ตาราง แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนา ๓ ปีการศึกษา มาตรฐานที่ ๒ ประเด็นท่ี ๒.๑
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ
2.1 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ท่ีสถานศึกษากําหนดชัดเจน

ค่าร้อยละ สรุป
ผลการประเมินเป้าหมาย ผลการประเมิน

ปีการศึกษา 2565 5 93.22 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2566 5 94.67 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2567 5 94.88 สูงกว่าเป้าหมาย

สถานศึกษามีเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ ท่ีสถานศึกษากําหนด ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของ
. สถานศึกษา ความต้องการของชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ และจุดเน้นของสํานักงานเขตพื้นที่.
... การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับยอดเยี่ยม สูงกว่าค่าเป้าหมาย ระดับคุณภาพ..
.. ท่ีสถานศึกษาได้กําหนดไว้

ผลงานหรือรางวัลท่ีผู้เรียนได้รับหรือเป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice)
รางวัลนวัตกรรมโมเดลการบริหารและการจัดการ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

ประจําปีการศึกษา 2567 ช่ือนวัตกรรม PD NAMYOI CA จากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน
เขต 1
แหล่งข้อมูล หลักฐาน

โล่รางวัล เกียรติบัตร แผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ แผน
เผชิญเหตุความปลอดภัยสถานศึกษา รายงานการดําเนินโครงการประกันคุณภาพการศึกษา และโครงการการพัฒนา
ระบบงบประมาณ

ตาราง แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนา ๓ ปีการศึกษา มาตรฐานที่ ๒ ประเด็นท่ี ๒.๒
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ
2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา

ค่าร้อยละ สรุป
ผลการประเมินเป้าหมาย ผลการประเมิน

ปีการศึกษา 2565 5 91.02 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2566 5 91.12 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2567 5 92.89 สูงกว่าเป้าหมาย

สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยความร่วมมือของผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย มีการนําข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุง
พัฒนางานอย่างต่อเน่ือง และเป็นแบบอย่างได้ อยู่ในระดับยอดเยี่ยม สูงกว่าค่าเป้าหมาย ระดับคุณภาพท่ีสถานศึกษา
ได้กําหนดไว้

ผลงานหรือรางวัลท่ีสถานศึกษาได้รับ เช่น รางวัลห้องเรียนคุณภาพ คิดเป็นร้อยละ 100 มีผลการประเมิน

ในระดับดีเยี่ยม ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา

แหล่งข้อมูล หลักฐาน
เกียรติบัตรห้องเรียนคุณภาพ รายงานผลการดําเนินกิจกรรม แผนการพัฒนา ระบบบริหารจัดการคุณภาพ

การศึกษา ทฤษฎีทางการบริหาร รายงานผลการกํากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลโดยใช้วงจรคุณภาพ หรือ
รูปแบบบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษา PD NAMYOI CA รายงานผลการดําเนินโครงการ โดยมีการปรับปรุงพัฒนา
งานอย่างต่อเนื่อง
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ตาราง แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนา 3 ปีการศึกษา มาตรฐานที่ 2 ประเด็นท่ี 2.3

สถานศึกษามีการพัฒนาวิชาการที่ เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน ตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุก
กลุ่มเป้าหมาย เชื่อมโยง กับชีวิตจริง และเป็นแบบอย่างได้ อยู่ในระดับยอดเย่ียม สูงกว่าค่าเป้าหมายระดับคุณภาพ
ท่ีสถานศึกษาได้กําหนดไว้

แหล่งข้อมูล หลักฐาน
รายงานผลการดําเนินงานพัฒนาวิชาการ รายงานผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ตาราง แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนา 3 ปีการศึกษา มาตรฐานที่ 2 ประเด็นท่ี 2.4

สถานศึกษามีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพตรงตามความต้องการของครูและสถานศึกษา
และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนางาน อยู่ในระดับยอดเย่ียม สูงกว่าค่าเป้าหมาย ระดับคุณภาพ
ท่ีสถานศึกษาได้กําหนดไว้

ผลงานหรือรางวัลท่ีสถานศึกษาได้รับ ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนในการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขต
พื้นท่ีการศึกษา ครั้งท่ี 72 ปีการศึกษา 2567 จํานวน 6 กิจกรรม
แหล่งข้อมูล หลักฐาน

เกียรติบัตรครูผู้ฝึกสอนการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน, รายงานผลการดําเนินโครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย, เกียรติบัตรการอบรมต่างๆ

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ
2.3 ดําเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้น
คุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย

ค่าร้อยละ
สรุป

ผลการประเมิน
เป้าหมาย ผลการประเมิน

ปีการศึกษา 2565 4 87.33 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2566 5 91.22 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2567 5 91.89 สูงกว่าเป้าหมาย

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ
2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

ค่าร้อยละ สรุปผลการ
ประเมินค่าเป้าหมาย ผลการประเมิน

ปีการศึกษา 2565 4 92.67 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2566 4 92.95 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2567 5 92.99 สูงกว่าเป้าหมาย



21

ตาราง แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนา 3 ปีการศึกษา มาตรฐานที่ 2 ประเด็นท่ี 2.5

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ
2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและ
สังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ

ค่าร้อยละ สรุป
ผลการประเมินเป้าหมาย ผลการประเมิน

ปีการศึกษา 2565 4 92.00 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2566 5 92.00 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2567 5 92.25 สูงกว่าเป้าหมาย

สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดกาเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ
และมีความปลอดภัย อยู่ในระดับยอดเยี่ยม สูงกว่าค่าเป้าหมาย ระดับคุณภาพท่ีสถานศึกษาได้กําหนดไว้

แหล่งข้อมูล หลักฐาน
แผนเผชิญเหตุความปลอดภัยสถานศึกษา รายงานผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม พัฒนาสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพ สังคม แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน ภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ โล่รางวัลสถานศึกษา
ปลอดภัย การติดตั้งกล้องวงจรปิดเพื่อเฝ้าระวังความปลอดภัยในสถานศึกษา

ตาราง แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนา 3 ปีการศึกษา มาตรฐานที่ 2 ประเด็นท่ี 2.6

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ
2.6จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุน การบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้

ค่าร้อยละ สรุป
ผลการประเมินเป้าหมาย ผลการประเมิน

ปีการศึกษา 2565 3 96.67 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2566 4 88 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2567 5 92.35 สูงกว่าเป้าหมาย

สถานศึกษามีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
สภาพของสถานศึกษา อยู่ในระดับยอดเยี่ยม สูงกว่าค่าเป้าหมาย ระดับคุณภาพท่ีสถานศึกษาได้กําหนดไว้

แหล่งข้อมูล หลักฐาน
รายงานผลการจัดโครงการท่ีส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารจัดการ

รายงานผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ท่ีส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้
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๒) มีการดําเนินงานการบริหารจัดการของสถานศึกษาการจัดการเรียนรู้ นิเทศติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ
ข้าพเจ้าได้ประชุมกับคณะครูบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เพื่อร่วมกันวางแผน

งานโครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับนวัตกรรมการพัฒนากําหนดผู้รับผิดชอบการดําเนินงานการออกแบบและ
จัดการเรียนรู้ครอบคลุมรายวิชาที่ต้องการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากําหนดช่วงเวลาการดําเนินงาน การจัดการเรียนรู้
การนิเทศติดตามและประเมินผล ตามปฏิทินการพัฒนานวัตกรรม ดําเนินการตามแผนงานและมีระบบการนิเทศ
ติดตามอย่างต่อเน่ือง และนําผลการดําเนินงานไปวางแผนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนได้ร่วมกัน กําหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมท่ีสะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อนําไป
จัดทํานโยบายและทิศทางการบริหาร จัดให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกมีส่วนร่วมในการกําหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยมของสถานศึกษา ทั้งน้ีในการนิเทศติดตามได้ใช้รูปแบบการบริหารจัดการที่ดีสู่
กระบวนการนิเทศภายในและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา “PD NAMYOI CA Model” บริหาร ตามระบบวงจรคุณภาพของเดมม่ิงให้สอดคล้องกับการยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียนเป็นสําคัญ

ขั้นตอนที่ 1 P : Plan การวางแผน ผู้บริหาร คณะครูบุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ประชุม

วางแผน วิเคราะห์สาเหตุปัญหาเพ่ือกําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และออกแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วย

รูปแบบ “PD NAMYOI CA Model” เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีคู่มือ การนิเทศภายในและร่วมกันวางแผน

กิจกรรม PLC การสร้างนวัตกรรมในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะสําคัญและคุณภาพของผู้เรียนทุกระดับช้ัน
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ข้ันตอนท่ี 2 D : Do การดําเนินงาน ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการนิเทศภายในด้วยรูปแบบ “PD NAMYOI CA

Model” เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และให้ครูมีและใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนยกระดับคุณภาพการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน ดังนี้

2.1 N : Network สถานศึกษาสร้างเครือข่ายความร่วมมือและพันธมิตรทางความรู้ ร่วมกันประชุม

วางแผน แลกเปล่ียนเรียนรู้ชุมชนทางวิชาชีพ PLC เพ่ือขับเคลื่อน การนิเทศภายในสถานศึกษา อย่างเป็นระบบ

ส่งผลให้ได้มาซึ่ง คู่มือแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา และเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เช่นแบบบันทึกการ

นิเทศ แบบสังเกตบันทึกการเย่ียมชั้นเรียน แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ แบบประเมินแบบทดสอบ แบบสังเกต

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ที่ส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน แบบบันทึกการ ให้คําแนะนํา

ปรึกษา และแบบสอบถามความคิดเห็นความต้องการคําแนะนํา ช่วยเหลือ ในการนิเทศภายในสถานศึกษา ตลอดจน

ร่วมกันสรุปประเมินผลการดําเนินนิเทศภายในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเชิงบวก ไปปรับปรุงใช้ในการนิเทศภายใน

สถานศึกษา ครั้งต่อไป

2.2 A : Application (การประยุกต์ใช้) นํารูปแบบการนิเทศ มาประยุกต์ใช้ โดยการนิเทศภายใน
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเชิงบวก เพ่ือความสําเร็จ ดังนี้

2.2.1 นิเทศ แบบรายบุคคล เป็นการเชิญครูมามีส่วนร่วมในการ พูดคุยสนทนา สอบถาม
สัมภาษณ์เชิงบวก ซ่ึง แนวปฏิบัติในการดําเนินการของผู้นิเทศ
. 2.2.2 นิเทศแบบ กระบวนการกลุ่ม PLC

2.3 M : Mindset ( กระบวนทางการคิด ) ระดมความคิดในการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา

แบบมีส่วนร่วมเชิงบวก ตามปฏิทินการนิเทศ ให้บรรลุตามเป้าหมายย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง ตลอดจนร่วมกันคิด

หาวิธีการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญรวมถึงคุณภาพของ

ผู้เรียนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงข้ึนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ.

2.4 Y : Yourself ( การพ่ึงพาตัวเอง ) ความสามารถที่จะช่วยเหลือตนเองในการรับการนิเทศภายใน

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเชิงบวก และการดําเนินงานยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียนและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ของครูแต่

ละชั้นเรียน ท่ีมีประสิทธิภาพ

2.5 O : Occasion ( โอกาส ) การสร้างโอกาส ให้คําแนะนํา ปรึกษา ช่วยเหลือ นิเทศภายในสถานศึกษา

แบบมีส่วนร่วมเชิงบวกกับคณะครูบุคลากรทุกคน และช่วยกันสร้างโอกาสในการดําเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของ

การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนเชิงรุก Active Learning ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียนและยกระดับ

ผลสั มฤทธิ์ ท า งการ เ รี ยนที่ สู ง ข้ึน ทุกกลุ่ ม สาระการ เ รี ยนรู้ ข องครู แ ต่ละชั้ น เ รี ยน ท่ีมี ประสิ ท ธิภาพ

. 2.6 I : Infinity (ไม่มีท่ีสิ้นสุด) การร่วมคิดร่วมทํา ส่งผลให้เกิดวิธีคิดใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง นํามาพัฒนา

ต่อยอดสร้างสรรค์ การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเชิงบวก เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก Active Learning ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน และยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีมีประสิทธิภาพ อย่างยั่งยืนแบบไม่มีท่ีสิ้นสุด



23

ข้ันตอนท่ี 3 C : Check การติดตามตรวจสอบ ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ และ

ช่วยเหลือแนะนํา ให้คําปรึกษาการดําเนินการของคณะครู ตลอดจนวัดประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ยกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ที่ส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน แล้วรายงานผลการ

ดําเนินงานเป็นระยะๆ ต่อผู้บริหาร จากนั้นประชุมสรุปผลการดําเนินงาน ปัญหา อุปสรรคต่างๆ ท่ีพบ เพื่อร่วมกัน

ระดมความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC แนะนําวิธีการแก้ไขปรับปรุงพัฒนาเป็นลําดับต่อไป

ขั้นตอนที่ 4 A : Action การปรับปรุงแก้ไข ครูนําผลที่สรุปจากการได้รับคําแนะนํา ในการนิเทศภายใน

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเชิงบวก มาระดมความคิดเห็นแลกเปล่ียนเรียนรู้และส่ิงที่แนะนํามาแก้ไข ปรับปรุงเพิ่มเติม

ปรับปรุงพัฒนาต่อยอดวิธีการจัดการเรียนการสอน เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญและคุณภาพของผู้เรียน จนเป็นแบบอย่างที่ดี และขยายผล ต่อยอดให้เกิดความยั่งยืนใน

สถานศึกษาของตนเอง และขยายผลไปยังโรงเรียนใกล้เคียง หรือ โรงเรียนที่สนใจดําเนินการมาศึกษาดูงานรูปแบบ

การปฏิบัติ เ พ่ือนําไปปรับใช้กับการดําเนินงาน บริหารจัดการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

Active Learning ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญและคุณภาพของผู้เรียนได่อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาต่อยอด

ให้เกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

๓) การมีเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการวางแผน ดําเนินการตรวจสอบ

และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง มีความรู้ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการวางแผน
ดําเนินการตรวจสอบและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหาร สถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน เครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) และรูปแบบอ่ืนๆ เช่นการประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน จัดนิทรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลายให้มีความเข้มแข็ง โดยมีผู้เชี่ยวชาญให้ความรู้คําแนะนําอย่างสมํ่าเสมอ ผู้บริหาร สถานศึกษามีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และสะท้อนผลการพัฒนาโรงเรียนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนได้ สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ให้มีความเข้มแข็งมีส่วนร่วมรับผิดชอบ
ต่อผลการจัดการศึกษา และการขับเคลื่อนคุณภาพ การจัดการศึกษามากขึ้นร่วมกับเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ป่าซางจตุรมิตร เพื่อวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับเครือข่าย เช่น โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน นอกจากนั้นยังมีภาคีเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน เช่น อบต.นครเจดีย์ สพป.ลําพูนเขต ๑
และบริษัท ซีพีออลล์ จํากัด มหาชน ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนารุ่นที่ ๓ เป็นต้น
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๔) การยอมรับท่ีมีต่อสถานศึกษา

ผู้บริหารยอมรับและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ครูยอมรับและให้ความร่วมมือในการ ดําเนินการพัฒนา
ตามนวัตกรรม นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมตามนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ผู้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วนให้การสนับสนุน
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาตามนวัตกรรม ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู นักเรียนและผู้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ซ่ึงการบริหารจัดการท่ีดีสู่กระบวนการนิเทศภายใน และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิง
รุ ก Active Learning เ พ่ือ พัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้ วยรูปแบบ “PD NAMYOI CA” Model ส่ งผลให้
ครูพัฒนาการเรียนการสอนผ่านการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning และมีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
สมรรถนะสําคัญของผู้เรียน ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ดีขี้น ผู้ปกครองชุมชนมีความพึง
พอใจ ไว้ใจ เชื่อม่ันในการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนท่ีโรงเรียนบ้านน้ําย้อย ทําให้มีจํานวนนักเรียนเพิ่มขึ้นในทุกปี
การศึกษา ซึ่งจากเดิม ปีการศึกษา ๒๕๖๔ มีจํานวนนักเรียน ๑๐๘ คน ปีการศึกษา ๒๕๖๕ มีนักเรียน ๑๒๙ คน
ปีการศึกษา ๒๕๖๖ มีจํานวนนักเรียน ๑๖๕ คน และปีการศึกษา ๒๕๖๗ มีจํานวนนักเรียน ๑๗๕ คน ปีการศึกษา
2568 มีจํานวนนักเรียน 180 คน ประกอบกับ โรงเรียนบ้านน้ําย้อยได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนต้นแบบคุณภาพ
ต้นแบบสพฐ. ประเภทโรงเรียนขนาดกลาง ด้านการน้อมนําพระบรมราโชบายในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ สู่การปฏิบัติ
ด้านที่ ๓ การมีงานทํา มีอาชีพ และมีผลงานเชิงประจักษ์เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานองค์กรชุมชนต่างๆ ดังนี้

* ปีการศึกษา ๒๕๖๖ ได้รับพิจารณาจาก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้โรงเรียนบ้านน้ําย้อย

เป็นโรงเรียนคุณภาพต้นแบบ สพฐ. ในการขับเคลื่อนน้อมนําพระบรมราโชบายในหลวงรัชกาลท่ี ๑๐ ด้าน

การศึกษา ด้านที่ ๓ การมีงานทํา มีอาชีพ (โรงเรียนขนาดกลาง) ระดับประเทศ ประจําปี ๒๕๖๖

* ปีการศึกษา ๒๕๖๖ การนําเสนอผลงานบริษัทสร้างการดีสู่วิถีพอเพียง ได้รับคัดเลือกตัวแทนของสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูนเขต ๑ นําเสนอระดับภูมิภาคภาคเหนือ ณ โรงแรมภูคํา จังหวัดเชียงใหม่

ระหว่างวันท่ี ๖-๙ กันยายน ๒๕๖๖

* ปีการศึกษา ๒๕๖๖ ได้รับคัดเลือกเป็นตัวแทนระดับภาคเหนือ นําเสนอผลงานบริษัทสร้างการดี ระดับประเทศ

ภายใต้โครงการโรงเรียนสุจริต สพฐ. ระหว่างวันท่ี ๖ - ๙ ธันวาคม ๒๕๖๖ ณ โรงแรมเอวาน่ากรุงเทพมหานคร

*โรงเรียนได้รับรองการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ 5 (พ.ศ.2567-2571) ในระดับปฐมวัย และระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน จากสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา สมศ. (องค์การมหาชน)

*นางสาวสกุณา นันธะชัยเดชากุล ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านน้ําย้อยได้รับรางวัลผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ

(Beat Practice) ด้านการบริหารจัดการระดับดีเลิศ การต่อยอดพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการจัดการ

ศึกษาเพื่อการพัฒนาการศึกษาของจังหวัดลําพูน จากศึกษาธิการจังหวัดลําพูน ประจําปีงบประมาณ 2567 *

รางวัลผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Beat Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับสพฐ. ตามหนังสือ สพป.

ลําพูนเขต 1 ท่ีศธ.01434/ว92 ลงวันท่ี 10 มกราคม 2568 *

เด็กหญิงหอม ดับปาน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนบ้านน้ําย้อย เป็นผู้ท่ีสอบได้คะแนนเต็ม 100

คะแนน ในความสามารถด้านคณิตศาสตร์ จากการประเมินคุณภาพผู้เรียน NT ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 3

ประจําปีการศึกษา 2567
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๓.๒ ผลที่เกิดข้ึนกับครูผู้สอน

๕) การออกแบบการจัดการเรียนรู้
ข้าพเจ้าได้ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูมีการนําผลการวิเคราะห์หรือผลการประเมินคุณลักษณะของผู้เรียนเป็น

รายบุคคล เพื่อออกแบบการจัดการเรียนรู้ กําหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ด้านองค์ความรู้ ทักษะกระบวนการตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัดหรือผลการเรียนรู้ มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้
ตัวชี้วัด หรือผลการเรียนรู้ ตามเป้าหมายที่ต้องการพัฒนา ใช้หลักการ เทคนิคการสอนต่างๆ ให้เหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์เป้าหมายของการพัฒนานวัตกรรม มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนสมบูรณ์ และผ่าน
การตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ก่อนการนําไปใช้ บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามเป้าหมายที่
สถานศึกษากําหนด การเก็บหลักฐานที่แสดงว่าผู้ บริหารสถานศึกษามีกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการท่ีดีสู่กระบวนการนิเทศภายในและส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา “PD NAMYOI CA Model”ส่งผล
ให้ครู มีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และได้มีผลงานเชิงประจักษ์ได้รับเกียรติบัตรรางวัลต่างๆในด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งผลต่อสมรรถนะของผู้เรียน อย่างหลากหลาย (หลักฐานรางวัลของผู้บริหาร สถานศึกษา ครู และผู้เรียน
แสดงในภาคผนวก)

๖) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ข้าพเจ้าได้ส่งเสริมสนับสนุนให้ครจัูดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้นักเรียนมีส่วนร่วมใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใช้สื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยี และสารสนเทศประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการนิเทศ
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ นําผลการจัดการเรียนรู้ไปปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องโดยใช้การบริหารจัดการท่ีดีสู่กระบวนการนิเทศภายใน และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active
Learning เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยรูปแบบ “PD NAMYOI CA” Model ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของ
ผู้เรียน ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีดีข้ีนอย่างมีประสิทธิภาพ ครูและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนบ้านน้ําย้อย มีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน ท่ีมี
ประสิทธิภาพ

7) การพัฒนาส่ือการเรียนรู้
ข้าพเจ้า ได้ส่งเสิรมสนับสนุนให้คําแนะนํากับคณะครูในการออกแบบและพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีให้มี

คุณภาพสะดวกต่อการใช้ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ
เลือกใช้ ผลิตและพัฒนาคุณภาพของส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี ส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี แหล่งการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายและกิจกรรมการเรียนรู้ มีการประเมินสื่อการเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมของผู้เรียน นําผลการประเมินมาใช้
ในการพัฒนาปรับปรุงส่ือ ซึ่งในการบริหารจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพการบริหารจัดการที่ดีสู่กระบวนการนิเทศภายใน
และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยรูปแบบ “PD
NAMYOI CA” Model ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
ดีขี้นอย่างมีประสิทธิภาพน้ัน ส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านนํ้าย้อย มีนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก Active Learning ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน ท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังในระดับปฐมวัย และระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้
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ระดับปฐมวัย ช้ันอนุบาลปีท่ี ๒ และชั้นอนุบาลปีที่ ๓
๑.นายสดใส หล้าหม่น สาระปฐมวัย
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning สู่การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาด้านภาษาของเด็กปฐมวัย
เรียนรู้พยัญชนะไทย โดยผ่านการเล่นกิจกรรมเกมการศึกษา
๒.ว่าท่ีร้อยตรีหญิง กวินทรา ชัยสิริธนทัต สาระปฐมวัย
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning สู่การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเกมการเล่น เพื่อพัฒนาทักษะ
พื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
๓.นางสาวกาญจนา จันตาทะ สาระการเรียนรู้ภาษาไทย
ป.๓ ยกห้อง อ่านคล่อง เขียนถูก ด้วยกิจกรรมการฝึกฝนโดยใช้ กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active
Learning ด้วยนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ KANJANA Model
๔.นางวรรณธิญา ชวลิตชื่นสกุล
การพัฒนาเทคนิคการคิดเลขเร็วแบบอินเดีย เรื่อง การบวกแบบทดจุด (เวทคณิต) โดยใช้รูปแบบการสอน
SAMART MODEL สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑-๓
๕.นางสาวอลิสษา ธรรมานุวงศ์ สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ด้วยกิจกรรมโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยแห่งประเทศไทย
ระดับประถมศึกษา ด้วยรูปแบบ ALISSA MODEL
๖.นายปารพงศ์ ยะปัญญา สาระวิชาภาษาต่างประเทศ
การออกเสียงสนุก ถูกต้องตามหลักโฟนิกส์ ด้วยนวัตกรรม วงล้ออ่านออกเสียงคําศัพท์ภาษาอังกฤษร่วมกับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning
๗.นางสาวเกวริน แก้วยองผาง ครูพี่เลี้ยงเด็กพิการ
การจัดกิจกรรมโดยใช้สื่อ สนุกคิดส์ เพื่อพัฒนาการใช้ภาษาของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านสติปัญญา
๘.นางสาวมารตรี จี้รัตน์ สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ป.๔-๖
ตารางมหัศจรรย์ สรรค์สร้างด้วยการคูณ ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning
๙.นายวชิรพล ม่อยเงิน กลุ่มสาระการเรียนรู้ การงานอาชีพและเทคโนโลยี
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning สู่การจัดการเรียนการสอน พัฒนาทักษะชีวิต สร้างอาชีพ
เพิ่มรายได้ โดยใช้นวัตกรรม BNY Model

8) การวัดและประเมินผล
ข้าพเจ้าได้ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครู ได้ เลือก วางแผน และออกแบบเครื่องมือวิธีการวัดประเมินผล

ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของนวัตกรรม สร้างและพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลได้
อย่างเหมาะสมและถูกต้องตามหลักวิชาการ และนําเคร่ืองมือไปใช้ โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินได้อย่างเหมาะสม
และถูกต้อง ตลอดจนนําผลของการวัดและประเมินผลเพ่ือออกแบบวางแผนและดําเนินการพัฒนาคุณภาพ
ทางการศึกษา และการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบต่อเน่ือง รวมถึงวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการวัดและ
ประเมินผล นําเสนอต่อนักเรียนผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือรับทราบพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง
ซ่ึงผลสัมฤทธ์ิของงานในด้านการส่งเสริมสนับสนุนครู เกิดข้ึนดังนี้
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*ครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านน้ําย้อย ร้อยละ ๘๓.๓๓ จัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ภายใน
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน

*ครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านน้ําย้อย ร้อยละ ๘๓.๓๓ มีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
Active Learning ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

*ครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านน้ําย้อย ร้อยละ ๘๓.๓๓ ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ด้วยการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก Active Learning ท่ีส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตลอดจน
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่าน (RT) ดีขึ้น และมีผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ท่ีสูงขึ้น

3.3 ผลที่เกิดกับผู้เรียน
9) ผู้เรียนมีผลการพัฒนาจากการใช้นวัตกรรม

ตาราง แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนา ๓ ปีการศึกษา มาตรฐานที่ ๓ ประเด็นท่ี ๓.๑
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ
3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริงและสามารถนําไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตได้

ค่าร้อยละ สรุป
ผลการประเมิน

เป้าหมาย ผลการประเมิน
ปีการศึกษา 2565 85 94.67 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2566 90 96.00 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2567 90 96.85 สูงกว่าเป้าหมาย

ครูจํานวน 9 คน มีการจัดการเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัด
ของหลักสูตรสถานศึกษาและสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ ผ่านเกณฑ์อยู่ในระดับยอดเย่ียม คิดเป็นร้อยละ
96.85 สูงกว่าค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90 ท่ีสถานศึกษาได้กําหนดไว้

ครูจํานวน 9 คน มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ผ่านเกณฑ์ อยู่ในระดับดีเลิศ คิดเป็นร้อยละ
96.85 สูงกว่า ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90 ท่ีสถานศึกษาได้กําหนดไว้

ครูจํานวน 9 คน มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้และมีการเผยแพร่ อยู่ในระดับยอดเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ
96.85 สูงกว่าค่าเป้าหมาย ร้อยละ ร้อยละ 90 ท่ีสถานศึกษาได้กําหนดไว้

ตาราง แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนา ๓ ปีการศึกษา มาตรฐานที่ ๓ ประเด็นท่ี ๓.๒
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ
3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่ง
เรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้

ค่าร้อยละ สรุปผลการ
ประเมินเป้าหมาย ผลการประเมิน

ปีการศึกษา 2565 85 91.11 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2566 90 92.67 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2567 90 92.97 สูงกว่าเป้าหมาย

ครูจํานวน 9 คน มีการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับการเรียนรู้ ผ่านเกณฑ์
. อยู่ในระดับดีเลิศ คิดเป็นร้อยละ 92.97 สูงกว่าค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90 ท่ีสถานศึกษาได้กําหนดไว้

. ครูจํานวน 9 คน มีการใช้ห้องสมุด แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ิน ผ่านเกณฑ์ อยู่ในระดับดีเลิศ คิดเป็นร้อยละ .

. 92.97 สูงกว่าค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90 ท่ีสถานศึกษาได้กําหนดไว้



28

ตาราง แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนา ๓ ปีการศึกษา มาตรฐานที่ ๓ ประเด็นท่ี ๓.๓
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ

3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก
ค่าร้อยละ

สรุปผลการประเมินเป้าหมาย ผลการประเมิน
ปีการศึกษา 2565 80 92.00 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2566 90 95.50 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2567 90 95.92 สูงกว่าเป้าหมาย

ครูจํานวน 9 คน มีการบริหารจัดการชั้นเรียน เน้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก สามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข
ผ่านเกณฑ์ อยู่ในระดับดีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 95.92 สูงกว่าค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90 ท่ีสถานศึกษาได้กําหนดไว้

ตาราง แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนา ๓ ปีการศึกษา มาตรฐานที่ ๓ ประเด็นท่ี ๓.๔
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ
3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ และนําผลมาพัฒนาผู้เรียน

ค่าร้อยละ สรุป
ผลการประเมินเป้าหมาย ผลการประเมิน

ปีการศึกษา 2565 80 95.00 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2566 90 97.00 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2567 90 97.20 สูงกว่าเป้าหมาย

ครูจํานวน 9 คน มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ผ่านเกณฑ์ อยู่ในระดับดีเลิศ
คิดเป็นร้อยละ 97.20 สูงกว่า ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90 ท่ีสถานศึกษาได้กําหนดไว้

ครูจํานวน 9 คน มีการสร้างเครื่องมือวัดประเมินผลที่หลากหลาย ผ่านเกณฑ์ อยู่ในระดับดีข้ึนไป
คิดเป็นร้อยละ 97.20 สูงกว่า ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90 ท่ีสถานศึกษาได้กําหนดไว้

ครูจํานวน 9 คน มีการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพ่ือนําไปพัฒนาการเรียนรู้ ผ่านเกณฑ์ อยู่ในระดับดีเลิศ
คิดเป็นร้อยละ 97.20 สูงกว่า ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90 ท่ีสถานศึกษาได้กําหนดไว้
ผลงานหรือรางวัลท่ีครูได้รับ ได้แก่ รางวัลนวัตกรรมสร้างสรรค์คนดี รางวัลพระพฤหัสบดี ระดับจังหวัด

..... ครูดีศรีสกสค. จังหวัดลําพูน ผู้อํานวยการโรงเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศการประกวดผลงานดีเด่นด้าน Coding . ....

... “CODING Achievement Awords” รูปแบบ Unplug Coding และครูผู้สอนได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับท่ี 1

.... ระดับดีเยี่ยมรางวัลดีเยี่ยมการพัฒนาห้องเรียนสู่ห้องเรียนสร้างสุข เป็นโรงเรียนท่ีส่งประเมินครบ 100 % จากสพป

..... ลําพูนเขต 1 รางวัล OBEC Aword ครั้งท่ี 12 ระดับภาคเหนือ และรางวัล Best Practice การต่อยอดพัฒนา............

... นวัตกรรมด้าน การจัดการเรียนรู้ โครงการ Innovation For Thai Education จากศึกษาธิการจังหวัดลําพูน

.. ครูรับรางวัลรองชนะเลิศดีเยี่ยม การจัดการเรียนรู้ Active Learning STEAEM Education
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ตาราง แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนา ๓ ปีการศึกษา มาตรฐานที่ ๓ ประเด็นท่ี ๓.๕
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ
3.5 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้

ค่าร้อยละ สรุป
ผลการประเมินเป้าหมาย ผลการประเมิน

ปีการศึกษา 2565 80 96.73 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2566 90 97.00 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2567 90 97.11 สูงกว่าเป้าหมาย

ครูจํานวน 9 คน มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพระหว่างครูและผู้เก่ียวข้องเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ครูและผู้เกี่ยวข้อง มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพื่อพฒันา และปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ ผ่านเกณฑ์ อยู่ในระดับดีเลิศ คิดเป็นร้อยละ 97.11
สูงกว่าค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90 ท่ีสถานศึกษาได้กําหนดไว้

๓.๓ ผลที่เกิดกับผู้เรียน
๙) ผู้เรียนมีผลการพัฒนาท่ีเกิดจากการใช้นวัตกรรม
ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะความสามารถ มีคุณลักษณะ สมรรถนะ เจตคติสามารถนําความรู้ ทักษะ

สมรรถนะเจตคติ และคุณลักษณะ จากการใช้นวัตกรรม ไปประยุกต์ใช้ไปเผยแพร่แก่บุคคลอื่นๆ ได้
ความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสารและการคิดคํานวณ ปีการศึกษา ๒๕๖๖
คุณภาพของผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของผู้เรียน

ค่าร้อยละ(ระดับคุณภาพ) สรุป ผลการประเมิน
เป้าหมาย ผลการประเมิน

ความสามารถในการอ่าน การเขียน
การส่ือสาร และการคิดคํานวณ

๗๕ ๘๕.๔๐ สูงกว่าเป้าหมาย

๑) การอ่าน การเขียน ๗๕ ๘๑.๙๕ สูงกว่าเป้าหมาย
๒) การส่ือสาร ๗๕ ๘๕.๘๒ สูงกว่าเป้าหมาย
๓) การคิดคํานวณ ๗๕ ๘๑ สูงกว่าเป้าหมาย

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของ ผู้ เ รียน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน

ค่าร้อยละ(ระดับคุณภาพ) สรุป ผลการประเมิน
เป้าหมาย ผลการประเมิน

1.1.1 ความสามารถในการอ่าน การ
เขียน การส่ือสาร และการคิดคํานวณ

80 82 สูงกว่าเป้าหมาย

1) การอ่าน การเขียน 80 81 สูงกว่าเป้าหมาย
2) การส่ือสาร 80 85 สูงกว่าเป้าหมาย
3) การคิดคํานวณ 80 80 สูงกว่าเป้าหมาย
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ตาราง แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนา 3 ปีการศึกษา มาตรฐานที่ 1 ประเด็นท่ี 1.1.1
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของ ผู้ เ รียน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน

ค่าร้อยละ สรุป ผลการประเมิน
เป้าหมาย ผลการประเมิน

ปีการศึกษา 2565 75 76.82 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2566 75 78.95 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2567 80 82 สูงกว่าเป้าหมาย

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นและแก้ปัญหา

คุณภาพของผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของผู้เรียน

ค่าร้อยละ(ระดับคุณภาพ) สรุป ผลการประเมิน
เป้าหมาย ผลการประเมิน

ความสามารถความคิดเป็น ทําเป็น
ในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และแก้ปัญหา

๗๕ ๘๗.๘๖ สูงกว่าเป้าหมาย

๑) การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ

๗๕ ๘๖.๘๒ สูงกว่าเป้าหมาย

๒) การอภิปรายแลกเปลี่ ยนความ
คิดเห็น

๗๕ ๙๖.๐๓ สูงกว่าเป้าหมาย

๓) ความสามารถในการแก้ปัญหา ๗๕ ๙๐.๗๓ สูงกว่าเป้าหมาย

ตาราง แสดงค่าร้อยละของเป้าหมายและผลการประเมินมาตรฐานท่ี 1 ประเด็นท่ี 1.1.2
ม า ต ร ฐ า น ท่ี 1 คุณภ าพข อ ง ผู้ เ รี ย น
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน

ค่าร้อยละ(ระดับคุณภาพ) สรุป ผลการประเมิน
เป้าหมาย ผลการประเมิน

1.1.2 ความสามารถความคิดในการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปล่ียน ความคิดเห็น และแก้ปัญหา

80 84.54 สูงกว่าเป้าหมาย

1) การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 80 82.30 สูงกว่าเป้าหมาย
2) การอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น 80 85.00 สูงกว่าเป้าหมาย
3) ความสามารถในการแก้ปัญหา 80 86.32 สูงกว่าเป้าหมาย
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ตาราง แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนา 3 ปีการศึกษามาตรฐานท่ี 1 ประเด็นท่ี 1.1.2
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน
1.1.2 ความสามารถความคิดในการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปล่ียน ความคิดเห็น และแก้ปัญหา

ค่าร้อยละ สรุป
ผลการประเมินเป้าหมาย ผลการประเมิน

ปีการศึกษา 2565 75 77 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2566 75 87.86 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2567 80 84.54 สูงกว่าเป้าหมาย

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
คุณภาพของผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของผู้เรียน
ค่าร้อยละ(ระดับคุณภาพ) สรุป ผลการประเมิน

เป้าหมาย ผลการประเมิน
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ๗๕ ๘๖ สูงกว่าเป้าหมาย

ตาราง แสดงค่าร้อยละของเป้าหมายและผลการประเมินมาตรฐานท่ี 1 ประเด็นท่ี 1.1.3
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของ ผู้ เ รียน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน

ค่าร้อยละ(ระดับคุณภาพ) สรุป ผลการประเมิน
เป้าหมาย ผลการประเมิน

1.1.3 ความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม

80 83.52 สูงกว่าเป้าหมาย

ตาราง แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนา 3 ปีการศึกษามาตรฐานท่ี 1 ประเด็นท่ี 1.1.3
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน
1.1.3 ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ค่าร้อยละ สรุป

ผลการประเมินเป้าหมาย ผลการประเมิน
ปีการศึกษา 2565 75 76.75 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2566 75 77.57 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2567 80 83.52 สูงกว่าเป้าหมาย



32

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
คุณภาพของผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของผู้เรียน
ค่าร้อยละ(ระดับคุณภาพ) สรุป ผลการประเมิน

เป้าหมาย ผลการประเมิน
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร

๘๐ ๘๖.๘๔ สูงกว่าเป้าหมาย

ตาราง แสดงค่าร้อยละของเป้าหมายและผลการประเมินมาตรฐานท่ี 1 ประเด็นท่ี 1.1.4
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของ ผู้ เ รียน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน

ค่าร้อยละ(ระดับคุณภาพ) สรุป ผลการประเมิน
เป้าหมาย ผลการประเมิน

1.1.4 ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

80 91.20 สูงกว่าเป้าหมาย

ตาราง แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนา 3 ปีการศึกษามาตรฐานท่ี 1 ประเด็นท่ี 1.1.4

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน
1.1.4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร

ค่าร้อยละ สรุป
ผลการประเมินเป้าหมาย ผลการประเมิน

ปีการศึกษา 2565 80 82.22 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2566 80 86.84 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2567 80 91.20 สูงกว่าเป้าหมาย



33

ตารางแสดงผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test : RT)
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖

ผู้เรียนจํานวน ๑๔ คน มีผลการทดสอบความสามารถในการอ่าน (Reading Test : RT) สําหรับระดับ
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ผ่านเกณฑ์อยู่ในระดับเฉลี่ย ร้อยละ ๘๑.๔๒
สูงกว่าค่า เป้าหมายร้อยละ ๗๐ ท่ีสถานศึกษาได้กําหนดไว้้
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แสดงผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนผู้เรียนระดับชาติ (NT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2567
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ร้อยละผู้เรียนที่มีเกรดเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชา ท่ีได้ระดับ 3 ข้ึนไป ปีการศึกษา2567
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ตาราง แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนา 3 ปีการศึกษา มาตรฐานที่ 1 ประเด็นท่ี 1.1.6
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน
1.1.6 ความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่
ดีต่องานอาชีพ

ค่าร้อยละ
สรุปผลการประเมินเป้าหมาย ผลการประเมิน

ปีการศึกษา 2565 89 90 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2566 90 98.25 สูงกว่าเป้าหมาย
ปีการศึกษา 2567 90 96.66 สูงกว่าเป้าหมาย

๓.๔ การขยายผล
๑๐) การขยายผล/การใช้นวัตกรรมการศึกษา

ข้าพเจ้าได้มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และขยายผลท่ีเกิดจากการใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการที่ดีสู่
กระบวนการนิเทศภายใน และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ด้วยรูปแบบ “PD NAMYOI CA” Model ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน ให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ดีข้ีนอย่างมีประสิทธิภาพ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านน้ําย้อย มีนวัต
กรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ที่ส่งผลต่อสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน ที่มีประสิทธิภาพ ทั้งในระดับ
สถานศึกษา ระหว่างหน่วยงาน กลุ่มสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนท่ี ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ ดังนี้
. * นําเสนอผลงานกิจกรรมบริษัทสร้างการดี สู่วิถีพอเพียง ตามโครงการโรงเรียนสุจริต สพฐ. ระดับประเทศ
วันท่ี ๖-๙ ธันวาคม ๒๕๖๖ ณ โรงแรม เอวาน่ากรุงเทพฯ

*นางสาวสกุณา นันธะชัยเดชากุล ได้รับรางวัลผลงานการปฏิบัติท่ีดี Best Practice ผู้บริหาร ตามโครงการ
โรงเรียนสุจริต ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖

*ได้รับคัดเลือกเป็นตัวแทนของสพป.ลําพูน เขต ๑ นําเสนอผลงาน กิจกรรมบริษัทสร้างการดี สู่วิถีพอเพียงระดับ
ภูมิภาคภาคเหนือ ตามโครงการโรงเรียนสุจริต สพฐ. ณ โรงแรมภูคํา จังหวัดเชียงใหม่ ระหว่างวันท่ี ๖ -๘ กันยายน
๒๕๖๖
. * ได้รับคัดเลือกจากสพป.ลําพูน เขต ๑ นําเสนอผลงานการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ Best Practice ตามโครงการ
โรงเรียนสุจริต และโรงเรียนคุณภาพต้นแบบสพฐ. ด้านการน้อมนําพระบรมราโชบายในหลวงรัชกาลท่ี ๑๐ ด้าน
การศึกษา สู่การปฏิบัติในงานประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ระหว่างวันท่ี ๑ -๒
กันยายน ๒๕๖๖

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน

ค่าร้อยละ(ระดับคุณภาพ) สรุป
ผลการประเมินเป้าหมาย ผลการประเมิน

1.1.6 ความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่อ
งานอาชีพ

90 96.66 สูงกว่าเป้าหมาย

1) มีทักษะการทํางาน 90 95.00 สูงกว่าเป้าหมาย
2) รู้จักอาชีพที่หลากหลาย 90 96.73 สูงกว่าเป้าหมาย
3) มีเป้าหมายในการประกอบอาชีพของตน 90 98.25 สูงกว่าเป้าหมาย
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*นางสาวสกุณา นันธะชัยเดชากุล ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านน้ําย้อยได้รับรางวัลผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ

(Beat Practice) ด้านการบริหารจัดการระดับดีเลิศ การต่อยอดพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการจัดการ

ศึกษาเพื่อการพัฒนาการศึกษาของจังหวัดลําพูน จากศึกษาธิการจังหวัดลําพูน ประจําปีงบประมาณ 2567 และ

ได้ร่วมเผยแพร่ผลงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานมหกรรมการศึกษาจังลําพูนสู่ความเป็นเลิศ ในวันท่ี 6 กันยายน

2567 ณ โรงแรมแกรนด์ปารีสอร์ท ลําพูน

*รางวัลผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Beat Practice) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับสพฐ. ตามหนังสือ

สพป.ลําพูนเขต 1 ท่ีศธ.01434/ว92 ลงวันท่ี 10 มกราคม 2568

*เด็กหญิงหอม ดับปาน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนบ้านน้ําย้อย เป็นผู้ท่ีสอบได้คะแนนเต็ม 100

คะแนน ในความสามารถด้านคณิตศาสตร์ จากการประเมินคุณภาพผู้เรียน NT ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 3

ประจําปีการศึกษา 2567

*.*ครูนําเสนอกิจกรรมและโครงงานการสืบเสาะอิสระโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย ระดับ

ประถมศึกษา ท่ีส่งประเมินเพื่อขอรับตราพระราชทาน ฯ ด้วยรูปแบบออนไลน์ วันท่ี ๓๐ เมษายน ๒๕๖๗

*เผยแพร่ผ่านข่าวประชาสัมพันธ์ และ เผยแพร่ทางสื่อโซเชลมิเดี่ย

https://www.facebook.com/profile.php?id=๑๐๐๐๐๔๖๗๒๘๔๔๒๖๖

. * นําเสนอผลงานกิจกรรมบริษัทสร้างการดี สู่วิถีพอเพียง ตามโครงการโรงเรียนสุจริต สพฐ. ระดับประเทศ

วันท่ี ๖-๙ ธันวาคม ๒๕๖๖ ณ โรงแรม เอวาน่ากรุงเทพฯ https://www.facebook.com/share/p/QYX๒j๔

oB๗SFCsCjD/?mibextid=qi๒Omg

ท้ังนี้โรงเรียนบ้านน้ําย้อย ได้ขยายผลและต้อนรับ แลกเปล่ียนเรียนรู้กับคณะศึกษาดูงาน โรงเรียนท่ีอยู่ใน

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าซางจตุรมิตร และโรงเรียนในจังหวัดลําพูน ตลอดจนโรงเรียน

ท่ีมาจากต่างจังหวัด อาทิเช่น วันท่ี 6 ธันวาคม 2567 โรงเรียนโคกมะเมียน สพป.สุรินทร์ เขต 1 วันท่ี

27 มีนาคม 2568 โรงเรียนท่าศาลา สพป.เชียงใหม่เขต 1 เป็นต้น

https://www.facebook.com/profile.php?id=100004672844266
https://www.facebook.com/share/p/QYX2j4oB7SFCsCjD/?mibextid=qi2Omg
https://www.facebook.com/share/p/QYX2j4oB7SFCsCjD/?mibextid=qi2Omg
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ภาคผนวก
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คลิปวิดีโอการสอน แบบ สืบเสาะ Active learning คลิปวีดีโอการสอน Coding
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การเผยแพร่ผลงาน และภาพข่าวประชาสัมพันธ์โรงเรียนบ้านน้ําย้อย

QR-CODE ภาพเผยแพร่ผลงาน Innovation For Thai Education
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QR-CODE ภาพการนิเทศภายใน

QR-CODE หนังสือตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญ ค่าดัชนี ความสอดคล้อง IOC ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยว

. ในการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดล นวัตกรรมการบริหารจัดการท่ีดีสู่กระบวนการนิเทศภายใน

และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ด้วยรูปแบบ “PD NAMYOI CA” Model




